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MENSAJE DE LA SECRETARIA GENERAL

La Secretaria de la Asociacién de Estados del Caribe (AEC) tiene el honor de presentar el
Plan Estratégico: Gran Caribe 2035 — Un Horizonte Compartido desde Nuestro Mar
Comun hacia el Desarrollo Sostenible y el Bienestar, junto con el Andlisis
Geopolitico: Gran Caribe 2035 - Navegando las Corrientes Geopoliticas,
Prospectiva Estratégica e Implicaciones de Politica para la AEC.

Este Plan Estratégico es el resultado de un proceso intergubernamental, participativo y
metodoldgicamente riguroso que marca el inicio de un nuevo ciclo politico e institucional para
la Asociacion.

A lo largo de su elaboracion, las prioridades de nuestros Estados Miembros se mantuvieron
como eje central de un esfuerzo colectivo para definir una ambicion compartida. La Reunién
de Alto Nivel “Una Década de Cambio: Construyendo el Futuro Juntos” representd un
momento sin precedentes para la AEC y constituyd el punto de partida de estos documentos.
Este espacio reunidé a reconocidos expertos internacionales, universidades regionales, las
Naciones Unidas, el equipo de la Secretaria y—sobre todo—a nuestros Miembros, reafirmando
la conviccion de que el futuro del Gran Caribe debe construirse mediante la
cooperacion, la integracion y una voluntad politica renovada.

En un contexto global marcado por profundas transformaciones, crisis superpuestas y un
orden multilateral fragmentado, el Gran Caribe enfrenta el riesgo de quedar rezagado.
Nuestra region—diversa y estratégicamente ubicada—es un puente natural que conecta
América Latina, América del Norte, Europa, Africa, Asia y el Pacifico. Reconocer este valor
geopolitico es, al mismo tiempo, una responsabilidad y una oportunidad para fortalecer la
presencia del Caribe en el escenario mundial.

El Analisis Geopolitico ofrece una comprension profunda de los factores estructurales, las
tendencias emergentes y los desafios estratégicos que configuran nuestra region. Esta base
diagndstica permitio la formulacién de una hoja de ruta institucional coherente y orientada al
futuro.

El Plan Estratégico a 2035 traduce esta vision compartida en objetivos concretos,
resultados prioritarios y rutas de implementacion. Visualiza una AEC mas Util, visible y
alineada con las necesidades y aspiraciones de sus Miembros — capaz de articular respuestas
integradas a desafios comunes y de proyectar el liderazgo del Gran Caribe.

En este momento crucial, debemos centrarnos en nuestro vinculo mas fuerte: el Mar Caribe.
Mas que un concepto geografico, es el corazon vivo de nuestra identidad. Su preservacion,



sostenibilidad y uso equitativo representan no solo un imperativo ambiental, sino también
una visién politica basada en la cooperacion, la solidaridad y un futuro comun.

Fortalecer la relevancia de la AEC no es simplemente un objetivo institucional; es nuestra
responsabilidad colectiva. Implica creer en un Gran Caribe que valore su diversidad, actue
con unidad y proyecte su voz en el ambito internacional. Fortalecer la AEC es asegurar que
nuestra region pueda forjar su propio futuro y contribuir de manera significativa al bienestar
y al desarrollo sostenible a nivel global.

La Secretaria de la AEC expresa su mas sincero agradecimiento a todos los Estados Miembros,
Miembros Asociados, Observadores y socios estratégicos que contribuyeron a este esfuerzo
con su participacion, conocimientos y compromiso. Con la misma voluntad colectiva que ha
guiado este proceso, confiamos en avanzar hacia la implementacion de este Plan,
transformando esta hoja de ruta compartida en resultados tangibles para el bienestar

de los pueblos del Gran Caribe.

S.E. Noemi Espinoza Madrid
Secretaria General



TABLA DE CONTENIDOS

RESUMEN EJECUTIVO ..cuuiiiieiiiiiieiciss s s ssi s ss s s s ses s sa s s sna s s san s s snnssssnnsssnnnsssnnnsssnnnsns 3
1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO ..uuiiiruiienuieenisirensssenssssnsssssssssranssssnnsssssnsssssnssssnnssensnsssnnnns 5
) 08 g o T (3ol To 1 PP 5
1.2 Proceso Participativo de Planificacion EStratégica .........cccevrrrrrieiiiiiiiiiirnneeeee e eessssssseeens 6
G T 0] 1 o N 6
1.4: Analisis de Implicaciones Politicas para 1a AEC.........cooeeveeeiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 11
2. DIRECCION ESTRATEGICA. ....cucueteveieriesesesesessssesssssssssssessssssssssssssesessssssssssssesesesssssssssens 14
2.1 Mandato, ViSiON Y MISION .....uuuuuiieereeereireriniieeeseeeseeesssnnseeseesssesssnsnnneesseeseesssnnnnnneeeees 14
LT o TP PEPPR PP 14

1 =TT o PSSP PPRRPPPT 14
2.2 PrincCipios FUNAAmMENTAIES. ... .cuuuiiiiii e e e e e e e anaas 15
2.3 Prioridades Estratégicas y FUNdamentacion .........ccooeeeeiiiiiiiiicccc e 15
Prioridad Estratégica 1: Preservacion y Conservacion del Mar Caribe........cccoeeeeeeeeeeennnnnnn. 16
Prioridad Estratégica 2: Comercio y Relaciones Econdmicas EXternas........cccceeeeeeeeeeeeennn, 17
Prioridad Estratégica 3: Reduccion del Riesgo con un Enfoque de Justicia Climatica ......... 17
Prioridad Estratégica 4: Transporte y Conectividad ..........ccuuveiiiieiieereeeeeniicee e eeeeeeaaans 18
Prioridad Estratégica 5: Turismo Sostenible, Cultura y Patrimonio.........cceeeeeeeeiieieiiieeennnn. 19

3. TEORIA DEL CAMBIO .....vucveeeseseeessseesessssssesssssnssssesesssssssssssssssassssssessssssssssssesssnssesesens 20
4. RESULTADOS E INTERVENCIONES ......ccuuiiitiiiiiiiiiisere s es s ssnns s ssnns s srnns s snnnsssnnnssssnnssenns 21
4.1 Cinco Resultados INtEgrados ........ccuuuiiiiierniiiieiin e e e e e eenas 21
4.2 Resultados € INTErVENCIONES. .......oiiiiiiiiiiiiin e e e e 21
Resultado 1: Preservacion y Conservacion del Mar Caribe. ......ccovvvvveeeeevevniiiiienneeeeeeeennnnnns 21



Resultado 2: Comercio y Relaciones ECONOMICas EXLErNas.......ccvvvveeevereevnnniiieseeeeeeensnnnnnns 25

Resultado 3: Reduccidn del Riesgo con un Enfoque de Justicia Climatica...........ceeevvvvnnnnnn 29
Resultado 4: Transporte y Conectividad..........ocuuiiiiiiiiiiiniiiie e 33
Resultado 5: Turismo Sostenible, Cultura y Patrimonio ........cccooveviiiiininiiiiin e eeens 37

5. COMPROMISOS Y ENFOQUES TRANSVERSALES...........cuuuuuuueumeennmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnnssnnnnes 40
5.1 Personas y Planeta en el Centro del Desarrollo Sostenible..........cccccoiiiiiiiiiiiiiiiinnneen, 41
5.2 Igualdad de Género y Empoderamiento de las Juventudes...........cevvevvvveniieerreeeeeennnnnnnn 42
5.3 Paz, Estabilidad y Seguridad en el Gran Caribe ........ccoovuuiiiiiiiiiiiiieiie e 44
6. ACELERADORES........uuuuuuuuuuunnnnnnnnunnnnnsnunssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssssnsnnnnns 45
(ST N[ =T g E S 1 = = [ L 45
6.2 Financiamiento INNOVAAON ..........uiiiiini i e e e s e s e e e s e e e e 47
6.3 Incidencia Y COMUNICACIONES.......iiuuuiiirieieriieeerue e e ese e e s s s e s e eae s e e s e rse s e ea e eenn s ennnns 47
6.4 Datos Y CONOCIMIENTO. .. euuiruiiiuiiiriereeee s s er e e s s e s e r s e s s e s ea s esassrasennsennsernnsennsennnns 48
7. FACTORES HABILITADORES ......uuuuuuuuuuuuununnennnnnnnnnnnnnnnnsnnnsnnnssssssssssnssssssssssssssnsnssssnnnnnnnnns 49
7.1 Capacidades HUM@NAS. .. .ccuuiiiiuiiiiii i e s e e s s e s e e ae s s e s e eae s s en e s e na s ennnes 49
7.2 SISEEMAS Y PrOCESOS ..uuiivuiiruiiuiensesssssssessesssssnsssnsssnsssnssrassesnsssnssnnsssnnsennssnnnsennssnnses 50
728 T =Tl o) (oo = TR PP PPRRP 51
7.4 Movilizacién de Recursos y Sostenibilidad FINANCIEra .......oveeeeeeeeeeenniiireeeeeeeeerenneee e 52
8. DISPOSICIONES DE IMPLEMENTACION ....c.civiviiiteeiieetisesseeseess et s seesssssbesssessssessesnsnesns 53
8.1 Planes de IMPIemMENTACION ....uuuuuieerieeeeieeiiiie e e e e e e e ee e e e e e e e e eeeanar e e e e e e e e e ensnnnaeeeees 53
8.2 Monitoreo, Evaluacion Y APrendizaje......uuuueceeeireeeeeeeriiiiiee e e e e e eesssnssse e s e e eeeesssnnnnneeees 54
8.3 M0dOS de ArtiCUIACION. .. .uvreeeieie i i eeeeiir e e s e e e e e e e s rr e e e e e e e e s 54
8.4 Enfoque Estratégico para la Renovacion Institucional ............ceeveevvvveiiineieeeeeeeennneee e, 55



RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacion de Estados del Caribe (AEC) impulsa la consulta, la cooperacién y la accion
concertada para avanzar en el desarrollo sostenible e inclusivo en todo el Gran Caribe.

Los Estados Miembros de la AEC comparten aspiraciones comunes de desarrollo sostenible,
resiliencia e integracidon regional. Sin embargo, contindan enfrentando desafios
interrelacionados — incluyendo una alta exposicidon a los riesgos climaticos, desigualdades
estructurales y crecientes brechas sociales — que dificultan el avance hacia un desarrollo
inclusivo y sostenible. El debilitamiento de la globalizacidn, la erosion del multilateralismo y
la intensificacion de la competencia geopolitica han afectado el comercio, la inversion y la
gobernanza global.

Para el Gran Caribe — caracterizado por una combinacidon de pequenos Estados insulares en
desarrollo y mayores economias continentales interconectadas — estos cambios tienen
profundas implicaciones en el comercio, el transporte y las relaciones econdmicas externas,
exacerbando desafios estructurales y vulnerabilidades preexistentes en toda la region.

Al mismo tiempo, el Gran Caribe posee un enorme potencial para un crecimiento sostenible
e inclusivo. La economia azul de la regiébn — arraigada en el Mar Caribe compartido, sus
costas y recursos marinos — ofrece oportunidades para diversificar la produccion, generar
empleos verdes y decentes, y fortalecer la resiliencia frente a choques externos.

El turismo costero y marino, la pesca, la energia marina renovable, el transporte maritimo
sostenible y la restauracion de ecosistemas pueden, en conjunto, crear nuevo valor mientras
se protege el capital natural. El turismo sostenible, la cultura y el patrimonio brindan
oportunidades para fortalecer la identidad local, la cohesién social y la renovacién econdmica.
Las inversiones estratégicas en estos sectores — guiadas por la equidad y una gestion
ambiental responsable — son esenciales para impulsar un desarrollo inclusivo y sostenible en
toda la region.

En este contexto complejo, la AEC esta especialmente posicionada para convocar a sus
diversos Estados Miembros y socios en torno a soluciones concretas que salvaguarden la
autonomia regional, la integridad ambiental y el desarrollo sostenible. Su capacidad para
promover la unidad y la resiliencia — frente a las amenazas climaticas y la volatilidad
geopolitica — la convierte en una plataforma esencial y estratégica para la integracién
regional y la accion colectiva.

El Plan Estratégico a 2035 revitaliza a la AEC para una nueva era, precisando su vision y mision
institucionales, y fortaleciendo la coherencia, la eficiencia y el impacto de su labor. Basado



en los principios de consulta, cooperacidn y accion concertada, el Plan refuerza la capacidad
de la Asociacion para responder eficazmente a las dindmicas regionales y globales en
evolucién, traduciendo la vision en resultados medibles.

Elaborado mediante un riguroso y participativo proceso de planificacion, el Plan ofrece un
marco integrado, sinérgico y prospectivo mediante el cual la AEC abordara cinco Prioridades
Estratégicas interrelacionadas:

e Preservar y Conservar el Mar Caribe — protegiendo sus ecosistemas marinos,
reduciendo la contaminacion y promoviendo el uso sostenible de sus recursos;

e Fortalecer el Comercio y las Relaciones Economicas Externas — aumentando el
comercio intrarregional e internacional, diversificando las exportaciones y modernizando
los sistemas de inversion para ampliar el acceso a los mercados y la competitividad global;

e Reducir el Riesgo de Desastres con un Enfoque de Justicia Climatica —
construccion de sistemas equitativos de reduccion del riesgo de desastres, basados en
una gobernanza participativa y una gestién del riesgo responsable y con rendicidon de
cuentas.

e Mejorar el Transporte y la Conectividad — modernizando e integrando las redes de
transporte y la infraestructura digital para mejorar la eficiencia y la resiliencia; y

e Impulsar el Turismo Sostenible — promoviendo practicas responsables para el
desarrollo de un turismo regenerativo, que proteja el medio ambiente, salvaguarde el
patrimonio cultural y empodere a las comunidades para un crecimiento inclusivo

El Plan define resultados claros a alcanzar para 2035, respaldados por intervenciones
especificas, tres enfoques transversales y cuatro aceleradores estratégicos.

También detalla como la AEC fortalecera su coherencia y capacidad institucional para volverse
mas estratégica, adaptable y responsable, garantizando que los recursos y competencias
necesarios estén en su lugar para lograr resultados medibles y un impacto duradero.

La implementacion se llevara a cabo mediante dos Planes de Implementacion sucesivos de
cinco anos, guiados por un marco de resultados y recursos, asi como por un proceso dinamico
de monitoreo, evaluacidn y aprendizaje. Esto permitird adaptarse a las realidades regionales
en evolucion y a las necesidades de politica publica.

El Plan Estratégico a 2035 posiciona a la AEC como un mecanismo regional confiable, capaz
de impulsar la accion climatica, el desarrollo sostenible y la equidad social en todo el Gran



Caribe. Constituye un llamado a la unidad, la innovacion y la cooperacion para asegurar un
futuro sostenible para las generaciones presentes y futuras.

Sustentado en cinco Prioridades Estratégicas mutuamente reforzadoras — Mar Caribe,
Comercio y Economia, Justicia Climatica, Transporte y Conectividad, y Turismo y Patrimonio
— este Plan proporciona la arquitectura con la que la AEC alcanzara un impacto colectivo. Su
implementacidn representa un avance decisivo hacia un Gran Caribe mas unido, resiliente y
sostenible.

1. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

1.1 Introduccion

1. El 24 de julio de 1994, se firmd en Cartagena de Indias, Colombia, £/ Convenio
Constitutivo de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC), creando una organizacion
regional dedicada a la consulta, la cooperacion y la accidén concertada entre los pueblos y
gobiernos del Gran Caribe.

2. Desde entonces, la AEC ha servido como una plataforma esencial para el didlogo
politico, la cooperacion y la coordinacion entre sus Estados Miembros, Miembros
Asociados y Observadores, trabajando para avanzar en el desarrollo sostenible, el
comercio, el transporte y la proteccion del Mar Caribe como patrimonio compartido de
sus pueblos. A lo largo de tres décadas, se ha consolidado como un puente Unico entre
las naciones y territorios insulares y continentales del Gran Caribe.

3. Hoy, la region enfrenta un panorama significativamente mas complejo — marcado
por el cambio climatico, la incertidumbre geopolitica, las desigualdades sociales y la rapida
transformacion tecnoldgica. En este contexto, los Estados Miembros han reconocido la
necesidad de una AEC mas resiliente, inclusiva y preparada para el futuro — capaz de
adaptarse a desafios emergentes mientras salvaguarda los principios de unidad y
cooperacion. Las Declaraciones de Antigua (2023) y Monteria (2025) hacen un llamado a
revitalizar, fortalecer y modernizar a la AEC para servir mejor a sus Estados Miembros y
a sus pueblos.

4. El Plan Estratégico a 2035 renueva y fortalece a la AEC para una nueva era —
realineando sus prioridades, actualizando sus capacidades y consolidando su visién y
mision institucionales para mejorar la coherencia, la eficiencia y el impacto de su labor.

5. Elaborado mediante un proceso participativo, el Plan proporciona un marco
integrado y orientado al futuro mediante el cual la AEC abordara cinco prioridades



estratégicas interrelacionadas: /a Preservacion y Conservacion del Mar Caribe; el Comercio
y las Relaciones Economicas Externas; la Reduccion del Riesgo con un Enfoque de Justicia
Climdtica; el Transporte y la Conectividad; y el Turismo Sostenible, la Cultura y el
Patrimonio. Los respectivos resultados y las intervenciones correspondientes se
complementan con enfoques transversales y aceleradores que son fundamentales para el
logro de todos los resultados.

6. El Plan también detalla como la AEC fortalecera su capacidad institucional para
volverse mas estratégica, adaptable y responsable, garantizando que la Secretaria cuente
con las capacidades y los sistemas necesarios para ofrecer resultados medibles y un
impacto duradero.

7. Este Plan Estratégico se fundamenta en la conviccidn de que el desarrollo del Gran
Caribe debe estar centrado en las personas, promoviendo un modelo inclusivo y equitativo
enfocado en el bienestar de sus pueblos. De esta manera, posiciona a la AEC como un
mecanismo regional confiable, capaz de impulsar el desarrollo sostenible, la accion
climatica y la equidad social en todo el Gran Caribe.

1.2 Proceso Participativo de Planificacion Estratégica

8. El Plan Estratégico se fundamenta en un proceso inclusivo e iterativo de consultas,
liderado por la Secretaria de la AEC bajo la orientacion de sus Estados Miembros y
Miembros Asociados. Asimismo, refleja la participacion sustantiva del personal de la AEC,
cuyo compromiso aseguro la apropiacion institucional y la coherencia a lo largo de todo
el proceso. El Plan también incorpora los aportes de expertos técnicos, instituciones
asociadas y organizaciones regionales e internacionales, cuyas contribuciones
enriquecieron el proceso con valiosas perspectivas, datos, evidencia y experiencia
institucional.

9. Este proceso colaborativo garantiza que el Plan Estratégico refleje la diversidad de
voces, prioridades y realidades regionales que caracterizan al Gran Caribe. Asimismo,
asegura que los cinco Resultados Estratégicos integren prioridades y compromisos
aprobados dentro de un marco coherente, sinérgico y prospectivo — alineado con las
necesidades evolutivas de la region y posicionando a la AEC para actuar con renovada
claridad, proposito y apropiacion colectiva.

1.3 Contexto

10. El Gran Caribe abarca el Caribe insular, Centroamérica, México, Colombia,
Venezuela, Surinam y Guyana — una vasta region interconectada, con un caracter tanto



maritimo como continental. En conjunto, estos paises comparten un patrimonio comun:
el Mar Caribe, que cubre aproximadamente 4,3 millones de km?2 y sostiene el comercio,
la biodiversidad y los medios de vida a través de las fronteras. Conformada por 25 Estados
Miembros y 10 Miembros Asociados, y hogar de pueblos de herencia indigena, africana,
asiatica y europea, la region se caracteriza por una profunda diversidad geografica,
cultural, econémica y ambiental.

11. Los Estados Miembros de la Asociacion de Estados del Caribe comparten
aspiraciones comunes de desarrollo sostenible, resiliencia e integracion regional. Al mismo
tiempo, enfrentan desafios interconectados — incluida la alta exposicidon a los riesgos
climaticos, desigualdades estructurales y crecientes brechas sociales — que contindan
obstaculizando el avance hacia un desarrollo inclusivo y sostenible.

12. El escenario internacional actual, marcado por el debilitamiento de la globalizacidn,
la erosién del multilateralismo y la intensificacién de la competencia geopolitica ha
alterado el comercio, la inversion y el sistema de gobernanza global. Los paises en
desarrollo enfrentan cargas récord de servicio de la deuda y una contracciéon en los
volumenes del comercio mundial.

13. Las tensiones comerciales globales —incluido el mayor uso de sanciones, aranceles
y controles a las exportaciones como instrumentos de politica econdmica— han
incrementado aun mas la volatilidad para las economias abiertas e interconectadas del
Gran Caribe. Para una regidn caracterizada por la coexistencia de Pequeios Estados
Insulares en Desarrollo (PEID) y economias continentales, estos cambios tienen
profundas implicaciones para el crecimiento econdmico, el transporte y las relaciones
econdmicas externas.

14. Estas dinamicas globales agravan desafios estructurales y vulnerabilidades de
larga data en la region. En gran parte del Caribe insular y las zonas costeras, se estima
que una de cada tres personas aun vive por debajo de los umbrales nacionales de
pobreza, mientras que la desigualdad de ingresos se mantiene entre las mas altas del
mundo. El endeudamiento publico promedio ronda el 70 % del PIB y, junto con un nivel
de informalidad que afecta a mas de la mitad de la fuerza laboral, limita el espacio fiscal
y la productividad. La escasa diversificacion econdmica, los altos niveles de deuda y los
estrechos margenes fiscales restringen la inversion publica en infraestructura, educacion
y proteccién social.

15. Persisten desafios en materia de seguridad alimentaria y la dependencia de las
importaciones en muchas partes de la regidon, con algunos paises que dependen de las
importaciones entre el 80 % y el 90 % de su consumo total. La dependencia energética de



combustibles fésiles importados limita ain mas el espacio fiscal y la sostenibilidad, a pesar
del abundante potencial regional en energia solar, edlica, geotérmica y oceanica.

16. Situado en la cuenca del Atlantico, el Gran Caribe es altamente vulnerable a las
amenazas climaticas. Su elevada exposicién al aumento del nivel del mar y a eventos
meteoroldgicos extremos — huracanes, sequias e inundaciones — afecta los medios de
vida costeros, los sistemas hidricos, la infraestructura y la seguridad alimentaria.

17. En las Ultimas dos décadas, los desastres relacionados con el clima han ocasionado
pérdidas superiores a 100 mil millones de ddlares, mientras que la intensidad de los
huracanes ha aumentado en casi un 25%. El aumento del nivel del mar, el
blanqueamiento de los corales, las sequias y la proliferacion del sargazo amenazan los
ecosistemas y los medios de vida. Las pérdidas anuales promedio por desastres naturales
se estiman en 2-3% del PIB en las economias insulares y costeras, mientras que en
algunos Pequenos Estados Insulares en Desarrollo (PEID) los impactos de grandes
eventos climaticos han provocado pérdidas econdmicas significativamente mayores y, en
ciertos casos, un crecimiento negativo del PIB, agravando vulnerabilidades existentes. Los
choques climaticos afectan de manera desproporcionada a las personas con
vulnerabilidades interseccionales. Estas realidades subrayan la urgencia de la justicia
climatica y de la responsabilidad diferenciada para salvaguardar el Mar Caribe y a sus
pueblos.

18. Las brechas de género persistentes contintan limitando el pleno potencial de
desarrollo del Gran Caribe. Las mujeres se ven afectadas de manera desproporcionada
por la pobreza, el desempleo, la informalidad, las responsabilidades de cuidado no
remunerado Yy la violencia basada en género. Asimismo, enfrentan barreras persistentes
para acceder a los sistemas financieros, las tecnologias digitales y los espacios de toma
de decisiones y liderazgo.

19. Los riesgos climaticos y la profundizacion de las desigualdades sociales afectan
directamente la vida, la salud y las oportunidades econdmicas de las mujeres y las nifas.
La discriminacidon interseccional agrava adin mas estos desafios. Las personas
afrodescendientes; los pueblos indigenas; las mujeres y nifias migrantes; las personas
con discapacidad; y quienes viven en situacion de pobreza enfrentan formas superpuestas
de exclusion que incrementan la vulnerabilidad en todos los sectores. Abordar estas
desigualdades interseccionales mediante politicas inclusivas, con enfoque de género y
basadas en derechos humanos sigue siendo central para el compromiso de la AEC de no
dejar a nadie atras y garantizar que la recuperacion y la resiliencia sean equitativas.



20. La movilidad humana en el Gran Caribe estd impulsada por factores
socioecondmicos, ambientales y politicos complejos, que abarcan tanto patrones
historicos como contemporaneos — incluida la migracion laboral, los movimientos
intrarregionales y el desplazamiento provocado por el cambio climatico y los conflictos. Si
bien las remesas sostienen a numerosos hogares en la region, el aumento de la xenofobia
y las presiones migratorias en algunos paises de destino contintan desafiando la cohesion
social y la dignidad humana.

21. La regién experimenta una transicion demografica marcada por la disminucién de
la fecundidad y el envejecimiento de la poblacion. Para 2050, la mediana de edad
aumentara a 40 afos. Esta transicion debe considerarse en todos los sectores del
desarrollo — particularmente en materia de proteccion social, salud y garantia del derecho
al trabajo decente y a la seguridad econdmica para todas las generaciones.

22. La acelerada transformacién tecnoldgica esta redefiniendo las economias vy las
sociedades. Sin embargo, el acceso desigual a la infraestructura digital, los sistemas de
innovacién y la capacidad de ciberseguridad amenaza con ampliar las brechas existentes
y generar nuevas dependencias. Fortalecer la cooperacidon regional en conectividad
digital, ciberseguridad y competencias digitales sera esencial para garantizar una
participacién inclusiva en las economias del futuro — contribuyendo a reducir las
desigualdades actuales y evitando que se profundicen las brechas sociales y econémicas.

23. La limitada capacidad institucional para la recopilacion, el andlisis y la integracion
de datos — combinada con una infraestructura digital fragmentada — contribuye a una
brecha entre la intencidon de las politicas y los resultados tangibles. La region enfrenta
persistentes vacios en la disponibilidad, accesibilidad y uso de datos confiables, oportunos
y desagregados, incluidos datos que no siempre son adecuados para fines de formulacion
de politicas y toma de decisiones. Estas limitaciones dificultan el disefo, la
implementacion y la evaluacion de politicas publicas efectivas, y restringen la capacidad
para monitorear avances, comparar resultados y responder a desafios emergentes. Se
requiere mayor inversidn en sistemas estadisticos nacionales enfocados en temas
maritimos y avances en investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion,
observatorios regionales, instituciones de educacién superior, y centros de conocimiento
impulsados por la innovacién, que integren datos ambientales, econdmicos y sociales.

24. Al mismo tiempo, el Gran Caribe posee un enorme potencial para un crecimiento
sostenible e inclusivo. La economia azul de la regidon — arraigada en el Mar Caribe
compartido, sus costas y recursos marinos — ofrece oportunidades para diversificar la
produccién, generar empleos verdes y decentes, y fortalecer la resiliencia frente a
choques externos. El turismo marino y costero, la pesca, la energia marina renovable, el



transporte maritimo sostenible y la restauracion de ecosistemas pueden, en conjunto,
generar nuevo valor, al tiempo que preservan el capital natural de la region.

25. Mas alld de la economia azul, el turismo sostenible, la cultura y el patrimonio
contindan siendo pilares fundamentales del crecimiento inclusivo, al ofrecer vias para
diversificar los ingresos, fortalecer la identidad local y generar empleo, al mismo tiempo
que se conservan los activos naturales y culturales. En este contexto, la vibrante economia
naranja de la regién —que incluye las industrias creativas y culturales como la musica, el
disefo, el cine y las artes— desempefia un papel cada vez mas importante como motor
de innovacioén, oportunidades para la juventud y dinamismo econdmico en todo el Gran
Caribe. La recuperacion y transformacion sostenida de estos sectores, guiadas por
principios de sostenibilidad, seran esenciales para la renovacion econdmica de la regién.

26. A medida que los océanos vuelven a posicionarse como fronteras estratégicas, la
importancia geopolitica y econdmica del Mar Caribe continda creciendo, lo que subraya la
necesidad de preservarlo como una Zona de Paz!, conectividad y bienestar colectivo. La
proteccidn y gobernanza sostenible de este espacio maritimo son imperativos ambientales
y estratégicos para la estabilidad y el futuro desarrollo de la regién.

27. En este contexto, los debates en curso en foros internacionales y multilaterales
sobre la reforma de la arquitectura de la financiacion climatica han puesto de relieve la
urgente necesidad de contar con mecanismos de financiamiento mas accesibles,
asequibles y previsibles para las regiones vulnerables al clima. Estos debates evidencian
las barreras sistémicas que enfrentan los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo y las
naciones costeras — reforzando la importancia de la cooperacién regional y de una
defensa colectiva fortalecida en todo el Gran Caribe.

28. En medio de estas tensiones globales, la AEC ofrece una plataforma neutral y
orientada a la accion, capaz de tender puentes y promover una cooperacion pragmatica
para la accion colectiva. La Asociacion de Estados del Caribe estd especialmente
posicionada para actuar como una fuerza estabilizadora para el Gran Caribe —
aprovechando la proximidad geografica, los patrimonios comunes, los intereses
compartidos y una trayectoria de accidon concertada para fortalecer la resiliencia y la
unidad. Frente a la intensificacion de las amenazas ambientales y el aumento de las
presiones geopoliticas, la capacidad de la AEC para convocar a sus diversos Estados
Miembros en torno a soluciones concretas sera esencial para salvaguardar la autonomia
regional, la integridad ambiental y el desarrollo sostenible.

! La Republica de Trinidad y Tobago deja constancia de su reserva con respecto al uso del término
"Zona de Paz", reconociendo que existen perspectivas divergentes entre los Estados Miembros de la
AEC en cuanto a la caracterizacion de la region en el contexto internacional actual.
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1.4: Analisis de Implicaciones Politicas para la AEC

29. El Plan Estratégico a 2035 se ha beneficiado de un andlisis dinamico y prospectivo
sobre los desafios y oportunidades que enfrenta la AEC en un panorama geopolitico en
rapida evolucion. Titulado £/ Gran Caribe 2025-2035: Navegando Corrientes Geopoliticas
Cruzadas, este andlisis aporta las siguientes perspectivas estratégicas e implicaciones de
politica para la AEC:

Desafios y Oportunidades Clave

La AEC debera navegar un panorama geopolitico complejo y cambiante, mientras el
sistema internacional entra en una nueva era de incertidumbre, mayores riesgos y
fragmentacion. La proxima década presentara tanto desafios estratégicos como
oportunidades emergentes.

a)

b)

d)

La contraccién del financiamiento global para el desarrollo representa una
limitacion critica para el Gran Caribe. El redireccionamiento de la atencion
politica y financiera podria comprometer los avances alcanzados en la
implementacion de la Agenda 2030.

El escepticismo creciente hacia el multilateralismo y el retroceso de actores
clave en la construccién de instituciones colectivas dificultan la accién
coordinada frente a amenazas transnacionales, que van desde el cambio
climatico y la trata hasta cambios repentinos en los patrones de movilidad
humana.

El cambiante panorama geopolitico ofrece oportunidades para repensar la
cooperacién regional. Los enfoques fragmentados resultan insuficientes para
abordar desafios sistémicos y compartidos, como el cambio climatico y la
proliferacion del sargazo. En este contexto, la AEC se encuentra en una
posicion estratégica para ofrecer una plataforma neutral e inclusiva que facilite
el intercambio de datos, la accidén coordinada, la programacion conjunta y la
movilizacién de recursos compartidos.

A medida que se intensifican las amenazas de origen marino y terrestre
(natural y antrdpico) entre ellas aquellas relacionadas con el clima, crece la
demanda de iniciativas especificas, basadas en evidencia cientifica para la toma
de decisiones escalables e impulsadas desde la region. El Gran Caribe debe
desempeiiar un papel proactivo en la definicion de las soluciones que necesita
— estableciendo prioridades, orientando enfoques y coordinando la accién
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regional — mientras moviliza estratégicamente financiamiento internacional,
alianzas y experticia técnica para apoyar la implementacién de su propia
agenda de clima vy resiliencia. En este contexto, la AEC se encuentra en una
posicion idénea para servir como plataforma de concertacion y mecanismo
integrador, facilitando y promoviendo soluciones impulsadas desde la region.

Recomendaciones

La relevancia de la AEC y de su misién es hoy mas imperativa que nunca. Para responder
a las demandas de esta era, la AEC debe fortalecer su capacidad institucional y operativa,
y posicionarse como un organismo orientado a resultados —un convocante, coordinador
e integrador de soluciones regionales. Su capacidad para catalizar resultados colectivos
— a través de plataformas de alianzas, coherencia de politicas e implementacion
coordinada — definira su liderazgo y valor regional en los proximos afios.

a)

b)

d)

Es esencial ampliar y diversificar nuevas fuentes de financiamiento. El Gran
Caribe tiene ahora la oportunidad de posicionarse como un socio estratégico
en la transformacion global. Con una narrativa y un enfoque adecuado, el
liderazgo de la AEC puede invitar a donantes emergentes a invertir en
proyectos de alto impacto que reflejen valores compartidos y beneficios
mutuos, particularmente en areas como la energia renovable, el turismo
sostenible, la infraestructura maritima y la adaptacion al cambio climatico.

El auge global de la inversion ambiental, social y de gobernanza (ASG/ESG)
crea nuevos incentivos para la participacion del sector privado y de fundaciones
filantropicas en el desarrollo sostenible. La AEC debe posicionarse como un
intermediario entre las prioridades regionales y el capital alineado con ASG, en
sectores como la energia limpia, la adaptacion climatica y la economia azul.
Las alianzas publico-privadas (APP) y los modelos de financiamiento combinado
pueden ser herramientas poderosas para mitigar el riesgo de inversion y
movilizar capital privado en beneficio regional.

La AEC debera presentarse como un socio confiable ante estos actores
mediante el fortalecimiento de su cartera de proyectos y la mejora de sus
mecanismos de movilizacidon de recursos. El cultivo de relaciones diplomaticas
y basadas en proyectos con estos socios puede abrir nuevas fuentes de
financiamiento.

La adopcidon de soluciones de financiamiento innovadoras sera esencial. La AEC
puede contribuir a buscar alternativamente de capital para el desarrollo
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f)

g)

h)

sostenible en areas prioritarias, mediante instrumentos como bonos de
resiliencia climatica, canjes de deuda por naturaleza o por clima, créditos de
carbono y mecanismos de aseguramiento para la resiliencia.

Las alianzas técnicas con agencias de cooperacion internacional y las ONG
ofrecen una via pragmatica para fortalecer el disefio de proyectos, el
intercambio de conocimientos y la capacidad de implementacidén. Muchas de
estas organizaciones estan migrando hacia programas de cooperacion a largo
plazo en regiones con vulnerabilidades climaticas y sociales. En lugar de
depender exclusivamente de la capacidad interna, la colaboracion puede
aportar conocimientos e innovacién esenciales. Al formalizar alianzas
estratégicas y fortalecer los Grupos Técnicos de Trabajo (GTT), la AEC podra
amplificar el impacto de las iniciativas regionales, manteniendo al mismo
tiempo la apropiacion, el alineamiento con prioridades nacionales y un enfoque
firme en los resultados.

Asimismo, la AEC debe establecer canales directos de comunicacién y
colaboracién con un espectro mas amplio de actores dentro de su membresia,
como ministerios de economia y ministerios técnicos vinculados a las
prioridades estratégicas de la Asociacion. Los proyectos impulsados por la
demanda requerirdan mecanismos agiles de recopilacion de datos en
coordinacion con los beneficiarios. La alineacion estratégica con los planes
nacionales de desarrollo y con la Agenda 2030 sera fundamental para atraer
apoyo Y fortalecer la legitimidad.

La Secretaria de la AEC debe atraer y retener el mejor talento posible. Un
equipo diverso y altamente calificado fortalece la comprension de las
prioridades nacionales y de las dindmicas regionales.

Las medidas coercitivas unilaterales que afectan a algunos Miembros contintian
generando impactos econdmicos y sociales mas amplios. Aunque estan
dirigidas a Estados individuales, sus efectos se extienden por toda la region,
influyendo en las dinamicas de cooperacién y limitando la capacidad de los
Miembros afectados para participar plenamente en las iniciativas colectivas.
Reconocer estas implicaciones mas amplias es importante para avanzar en el
didlogo, fortalecer la solidaridad y apoyar respuestas coordinadas dentro de un
marco multilateral.
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Estas recomendaciones han orientado la elaboracién del Plan Estratégico. Han sido
consideradas en el proceso de priorizaciéon y estan integradas a lo largo de las
Intervenciones, los Aceleradores y los Factores Habilitadores.

2. DIRECCION ESTRATEGICA
2.1 Mandato, Vision y Mision
Mandato

30. El mandato de la Asociacidn de Estados del Caribe —consagrado en su Convencion
Fundacional de 1994— es “promover la consulta, la cooperacion y la accion
concertada” entre sus Estados Miembros y Miembros Asociados, tal como se establece
en el Articulo III (Naturaleza, Propdsitos y Funciones) de la Convencion que establece la
Asociacion de Estados del Caribe. La AEC funciona como una plataforma unificadora para
el didlogo y la colaboracion regional, reuniendo a Estados y territorios insulares y
continentales para abordar desafios compartidos y avanzar soluciones colectivas en
materia de preservacion del Mar Caribe, comercio e integracion econdmica, transporte,
turismo sostenible y reduccidén del riesgo de desastres. Al aprovechar la proximidad
geografica de la region, sus vinculos histdricos y sus aspiraciones comunes, la AEC
fortalece la unidad regional, mejora la resiliencia y potencia la competitividad colectiva —
sentando las bases para un Gran Caribe sostenible, inclusivo e interconectado para 2035.

Vision

31. Un Gran Caribe unido, sostenible y resiliente, con sdélidas conexiones entre los
paises que lo integran, que salvaguarde nuestro mar compartido, empodere a sus
habitantes en un entorno de paz, valore a sus comunidades y gestione a su favor los
desafios mundiales para lograr un desarrollo inclusivo y solidario.

Mision

32. La Asociacidn de Estados del Caribe (AEC), mediante la consulta, la cooperacion y
la accion concertada, promueve una integracion eficaz y eficiente entre sus Estados
Miembros y Territorios. Aprovecha la sabiduria colectiva y las capacidades Unicas del Gran
Caribe para impulsar soluciones audaces y transformadoras para el desarrollo sostenible
—fortaleciendo a las comunidades, protegiendo nuestro mar compartido y construyendo
un futuro de bienestar para las personas y el planeta.
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2.2 Principios Fundamentales

33. El trabajo de la Asociacion de Estados del Caribe se guia por tres principios
fundamentales — /a consulta, la cooperacion y la accion concertada. Arraigados en el
mandato fundacional de la AEC, estos principios constituyen el nucleo estratégico de la
manera en que la Asociacidn se relaciona, opera y genera resultados. La AEC se relaciona
a través de la consulta y el didlogo, opera mediante la cooperacidn y las alianzas, y alcanza
resultados por medio de la accién concertada. En conjunto, son esenciales para promover
la unidad, la resiliencia y el desarrollo sostenible en todo el Gran Caribe, asi como para
fortalecer la voz colectiva de la region en los foros globales.

34. La labor de la AEC también se sustenta en un conjunto de principios fundamentales
de caracter humano, social, ambiental y de gobernanza que orientan todas las
dimensiones del Plan Estratégico: derechos humanos y dignidad; unidad en la diversidad
e interculturalidad; solidaridad y responsabilidad comun pero diferenciada;
autodeterminacion, soberania y neutralidad; justicia social e igualdad, resiliencia climatica
y sostenibilidad; y transparencia y rendicion de cuentas.

35. Estos principios fundamentales estan incorporados a lo largo del Plan Estratégico
y son esenciales para asegurar que el modelo de desarrollo en el Gran Caribe siga siendo
centrado en las personas, inclusivo, sostenible y equitativo. Se reflejan en todas las
dimensiones del Plan y se implementan principalmente a través de los enfoques
transversales que sustentan cada resultado e intervencion.

2.3 Prioridades Estratégicas y Fundamentacion

36. Las cinco Prioridades Estratégicas interrelacionadas de la AEC abordan los
principales desafios ecoldgicos, econdmicos y sociales que enfrentan los Estados
Miembros. En conjunto, conforman una ruta coherente para la accidén colectiva que
fortalece la resiliencia, promueve el desarrollo sostenible e impulsa la vision compartida
de un Gran Caribe unido, basado en la dignidad humana, el bienestar y la sostenibilidad:

Preservacion y Conservacion del Mar Caribe

Comercio y Relaciones Economicas Externas

Reduccion del Riesgo con un Enfoque de Justicia Climatica
Transporte y Conectividad

Turismo Sostenible, Cultura y Patrimonio
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Prioridad Estratégica 1: Preservacion y Conservacion del Mar
Caribe

37. El Mar Caribe es el bien comin mas vital del Gran Caribe: un tesoro ecoldgico, un
motor econdmico y un elemento unificador para los pueblos, culturas e identidades de la
region. Sostiene la biodiversidad, respalda la seguridad alimentaria, sustenta los medios
de vida, impulsa el turismo y el comercio, y constituye el patrimonio compartido de las
generaciones presentes y futuras. Mas alla de su importancia regional, el Mar Caribe es
también un activo global: regulador del clima del planeta, reservorio de biodiversidad y
espacio clave para la conectividad maritima internacional. Proporciona servicios
ecosistémicos irremplazables, como almacenamiento de carbono, proteccién costera y
recursos genéticos marinos.

38. Sin embargo, el Mar Caribe sigue siendo uno de los grandes ecosistemas marinos
mas fragiles y amenazados del mundo. El aumento del nivel del mar, la acidificacion de
los océanos, huracanes mas intensos, la proliferacion del sargazo, los residuos plasticos
y peligrosos y la destruccion de habitats amenazan tanto a los ecosistemas como a la vida
humana — particularmente en los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo y en los
paises costeros de baja altitud, que enfrentan riesgos desproporcionados. Si no se
gestionan adecuadamente, estas presiones danan los arrecifes de coral, debilitan los
manglares, reducen el oxigeno en las aguas costeras, alteran las pesquerias, afectan al
turismo y perjudican a las comunidades costeras. La gobernanza fragmentada, las
jurisdicciones superpuestas y las capacidades financieras y técnicas limitadas colocan aln
mas en riesgo la resiliencia y el desarrollo sostenible.

39. Preservar y conservar el Mar Caribe es esencial no solo para proteger los
ecosistemas marinos — arrecifes de coral, manglares, pastos marinos y playas — sino
también para garantizar los medios de vida, fortalecer la adaptacion climatica y
salvaguardar la soberania econdmica y cultural. Su gobernanza sostenible es un asunto
de preocupacién global, ya que contribuye a la salud de nuestros océanos y al
cumplimiento de la Agenda 2030. Se vincula directamente con el ODS 14 (Vida
Submarina) y refuerza los avances hacia Accidn por el Clima, Hambre Cero y la reduccion
de las desigualdades. Al priorizar la preservacion y conservacion del Mar Caribe, la AEC
catalizara la accion colectiva y fomentara la solidaridad regional para garantizar el
bienestar de las generaciones presentes y futuras, incorporando enfoques de gestion
integral de destinos costeros y marinos que consideren la capacidad de carga, la
regulacion de flujos turisticos y la gestién del impacto ambiental. La AEC articulard y
enmarcara los esfuerzos regionales en materia de biodiversidad con el Marco Mundial de
Biodiversidad de Kunming-Montreal, instrumento internacional adoptado por la
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Conferencia de las Partes del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, que tiene como
objetivo detener y revertir la pérdida de biodiversidad al 2030.

Prioridad Estratégica 2: Comercio y Relaciones Economicas
Externas

40. El comercio es un motor poderoso del desarrollo sostenible; sin embargo, en el
Gran Caribe su pleno potencial sigue limitado por vulnerabilidades estructurales. Mercados
fragmentados, bases productivas estrechas y una diversificacion exportadora limitada
exponen a la region a choques externos, al aumento del endeudamiento y a riesgos
climaticos cada vez mayores. Para superar estos desafios, la region debe fortalecer el
comercio intrarregional, construir cadenas de valor resilientes y profundizar su integracion
en los mercados globales. Estos cambios son esenciales para aprovechar economias de
escala, mejorar la competitividad y fomentar una economia regional mas autosuficiente,
que genere trabajo decente y amplie las oportunidades inclusivas.

41. Integrar las prioridades sociales y ambientales en la politica comercial también es
fundamental, aunque su traduccion en estrategias nacionales coherentes sigue siendo un
reto. Al mismo tiempo, la transformacion digital ofrece una oportunidad decisiva para
superar barreras estructurales — empoderando a las micro, pequefas y medianas
empresas (MIPYMES), impulsando la innovacion y ampliando el acceso equitativo a los
mercados regionales y globales. El enfoque de la AEC en el comercio y las relaciones
econodmicas contribuird a que los Estados Miembros construyan un entorno econémico
mas inclusivo, innovador y sostenible para la regién.

Prioridad Estratégica 3: Reduccion del Riesgo con un Enfoque de
Justicia Climatica

42. La gestion del riesgo de desastres (GRD) es fundamental para proteger vidas,
medios de vida y economias en todo el Gran Caribe. Los choques climaticos — huracanes,
inundaciones, sequias y otros eventos extremos — son cada vez mas frecuentes e
intensos, generando pérdidas econdmicas crecientes, desplazamientos y la erosion de
avances de desarrollo logrados con gran esfuerzo. El cambio climatico, la desigualdad, la
urbanizacién no planificada y la degradacién ambiental incrementan la exposicién a
riesgos complejos e interconectados, que afectan de manera desproporcionada a las
comunidades en situacion de vulnerabilidad. Esto alimenta un ciclo en el que quienes
cuentan con menos activos y acceso limitado al financiamiento, la proteccion social y la
infraestructura resiliente enfrentan pérdidas recurrentes, y un endeudamiento creciente,
lo que debilita su capacidad de recuperarse y construir resiliencia.
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43. Este panorama exige pasar de respuestas reactivas a un desarrollo proactivo,
inclusivo e informado por el riesgo y basado en la gestion del riesgo. Fortalecer la
resiliencia no consiste Unicamente en proteger activos fisicos; implica también
salvaguardar los avances de desarrollo, la cohesion social y el bienestar comunitario. Para
lograrlo, es necesario integrar el conocimiento local y tradicional con soluciones basadas
en la ciencia, mejorar el acceso y uso de datos de riesgo de alta calidad para una toma
de decisiones climaticamente inteligente, y asegurar que las politicas y acciones se
fundamenten en los principios de justicia climatica e igualdad.

44, Al priorizar la reduccién del riesgo con un enfoque de justicia climatica, la AEC
impulsara una accién centrada en las personas, que no deje a nadie atras, fortalezca la
resiliencia colectiva del Gran Caribe y contribuya al cumplimiento de la Agenda 2030, el
Acuerdo de Paris y el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres.

Prioridad Estratégica 4: Transporte y Conectividad

45. Los sistemas de transporte robustos — infraestructura, flotas y logistica — facilitan
el movimiento de personas, bienes y servicios. La conectividad y el transporte confiables,
resilientes y eficientes son esenciales para la actividad econdmica, el crecimiento
inclusivo, la integracion regional y la resiliencia climatica. No obstante, las redes de
transporte y conectividad del Gran Caribe contindan siendo fragmentadas,
desactualizadas y costosas.

46. La conectividad aérea, maritima y digital determina la accesibilidad, asequibilidad
y competitividad de la regién, con impactos directos en el comercio, el turismo y la
movilidad social en sus diversos territorios insulares y costeros. La falta de
interoperabilidad, la escasez de rutas y el mantenimiento insuficiente aumentan los
tiempos de transito y limitan el acceso a los mercados, especialmente para las economias
insulares mas pequeias y aisladas. A esto se suman disrupciones relacionadas con el
clima, que exponen debilidades en la infraestructura, y una integracion digital limitada,
que restringe el intercambio de datos y la coordinacién en tiempo real, limitando ademas
el potencial de la conectividad aérea y maritima como habilitador del turismo y del
desarrollo de estrategias multidestino que fortalezcan la competitividad regional.

47. La modernizacion e integracion de las redes de transporte y conectividad son
cruciales para el desarrollo sostenible a largo plazo del Gran Caribe, especialmente la
modernizacion de los sistemas portuarios, la digitalizacion de procesos y la adopcidn de
estandares internacionales que faciliten el comercio. Reconocer el transporte y la
conectividad como bienes publicos que unen mercados, fortalecen la resiliencia y
garantizan el acceso equitativo constituye una prioridad estratégica para la AEC.

18



48. Como parte del Sur Global, el Gran Caribe ocupa una posicion estratégica para
contribuir a un sistema internacional mas equilibrado y cooperativo. Fortalecer el
transporte y la conectividad dentro de la regién — y con otras regiones del Sur Global —
fortalece la colaboracién Sur-Sur, diversifica las relaciones econdmicas y refuerza la
resiliencia compartida frente a las disrupciones globales. Asi, el Gran Caribe puede
consolidarse como un puente entre continentes, promoviendo la innovacidn, la solidaridad
y el desarrollo sostenible en todo el Sur Global.

Prioridad Estratégica 5: Turismo Sostenible, Cultura y Patrimonio

49. El turismo es uno de los pilares mas importantes del Gran Caribe, pero su futuro
depende de la sostenibilidad. Cuando se gestiona de manera responsable, protege los
ecosistemas, fortalece la resiliencia y genera trabajo decente y oportunidades econdmicas
inclusivas. La diversidad cultural y natural de la region amplifica su atractivo como destino
turistico, ofreciendo experiencias auténticas que refuerzan un sentido compartido de
identidad y pertenencia caribefia. El turismo sostenible impulsa las economias locales,
mejora la seguridad alimentaria y contribuye a la transicion hacia modelos de desarrollo
mas verdes y resilientes. Sin embargo, el sector sigue altamente expuesto al cambio
climatico, la degradacién ambiental, las tensiones geopoliticas y la volatilidad de los
mercados, lo que subraya la importancia de diversificar los mercados emisores de turismo
e involucrar mercados no tradicionales y emergentes para fortalecer la resiliencia del
sector.

50. La riqueza cultural y patrimonial del Gran Caribe no es solo un activo econémico,
sino una expresion viva de las identidades, historias y creatividad de sus pueblos. Situar
la cultura y el patrimonio en el centro de las estrategias turisticas garantiza el respeto a
la diversidad, promueve los derechos humanos y empodera a las comunidades como
custodias de sus propias narrativas, fortaleciendo su transformacion en productos
turisticos sostenibles, incluyendo rutas tematicas y modelos de turismo comunitario que
integren a las comunidades locales en la cadena de valor. Priorizar la inclusion y el
liderazgo de mujeres, jovenes, pueblos indigenas y pueblos afrodescendientes, asi como
de poblaciones rurales, es fundamental para que el turismo contribuya a la dignidad, la
igualdad y el bienestar colectivo, reforzando la identidad de la regién como un espacio de
encuentro, resiliencia y pertenencia, al tiempo que promueve la integracién de la
economia creativa —incluyendo la gastronomia, la artesania y las industrias culturales—
en la oferta turistica del Gran Caribe.

51. Fortalecer el turismo sostenible también requiere transformar los ecosistemas

empresariales para hacerlos mas equitativos, innovadores y arraigados localmente.
Apoyar a emprendedores y a las micro, pequefas y medianas empresas —
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particularmente aquellas lideradas por mujeres y jévenes — impulsa la regeneracion, la
creatividad y la riqgueza comunitaria. Los modelos empresariales inclusivos y responsables
aseguran que los beneficios del turismo permanezcan en las comunidades, protejan los
entornos naturales y culturales de los que depende el sector y fomenten una economia
regional mas justa y resiliente.

52. Como organismo convocante regional, la AEC promovera esta transformacién
incorporando la sostenibilidad, la equidad y la preservacidon cultural en las politicas
turisticas, los marcos de inversion y los sistemas de gestién de destinos — garantizando
que el turismo se convierta en un motor de dignidad, identidad y bienestar para todos los
pueblos del Gran Caribe.

3. TEORIA DEL CAMBIO

TEORIA DEL CAMBIO DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA AEC 2025-2035 ..

Mision de la AEC: Unir al Gran Caribe para impulsar la integracian, el desarrallo sostenible y la proteccion de nuestro Mar Caribe compartido.
Principios fundamentales: la consulta, la cooperacion y la accion concertada.

RESULTADOS E INTERVENCIONES \

Comercio y Relaciones \
Econdmicas Externas \
Expandir el comercio regional,

fortalecer la competitividad
econdmica y atraer inversiones.
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Fig. 1 - Plan Estratégico de la AEC a 2035 Estructura — Grafico de Alta Resolucion

53. Para 2035, la Asociacion de Estados del Caribe habra fortalecido los cimientos de
la resiliencia, la inclusidn y el desarrollo sostenible en todo el Gran Caribe. En virtud de
su mandato Unico y de su alcance geografico, la AEC esta posicionada para catalizar la
accién colectiva y ofrecer soluciones que respondan a las necesidades cambiantes de la
region.
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54. La Teoria del Cambio que guia este Plan Estratégico explica como la AEC traduce
su mandato en efectos cataliticos que contribuyen a un cambio duradero. Presenta una
logica de transformacion coherente — basada en la consulta, la cooperacion y la accion
concertada — que vincula los Factores Habilitadores, los Aceleradores, los Compromisos
Transversales y las Intervenciones especificas con los Resultados de largo plazo.

55. A través de este marco integrado, la AEC impulsa un Gran Caribe resiliente,
inclusivo y sostenible, donde la colaboracion acelera el progreso y la accidn conjunta
establece el camino hacia una transformacion duradera.

4. RESULTADOS E INTERVENCIONES

4.1 Cinco Resultados Integrados

56. El Plan Estratégico establece un marco integrado y orientado al futuro a través del
cual la AEC generara cinco Resultados Estratégicos mutuamente reforzadores. En
conjunto, trazan el camino hacia un Gran Caribe mas conectado, resiliente y sostenible —
protegiendo el Mar Caribe, fortaleciendo el comercio y la conectividad, impulsando la
justicia climatica y promoviendo el turismo sostenible, la cultura y el patrimonio. Estos
Resultados alinean las prioridades regionales con los compromisos globales y reflejan la
vision de la AEC de un desarrollo inclusivo y sostenible, transformando la ambicion
colectiva en un impacto medible para las personas y los ecosistemas de la region.

4.2 Resultados e Intervenciones
Resultado 1: Preservacion y Conservacion del Mar Caribe.

Para 2035, el Mar Caribe serda preservado y conservado mediante
ecosistemas restaurados, una reduccion significativa de la contaminacion, el
uso sostenible de los recursos marinos y fortalecimiento de las comunidades
costeras.

57. Para avanzar en el Resultado 1, la AEC catalizara la accidn regional colectiva para
la operacionalizacion del Mar Caribe como Zona Especial de Desarrollo Sostenible (ZEDS),
facilitando el didlogo politico, movilizando recursos, promoviendo la cooperacion cientifica
y amplificando la voz de la region en foros globales. A través de la Comisidon del Mar
Caribe, la AEC fortalecera la gobernanza, las alianzas y los mecanismos de financiamiento
necesarios para salvaguardar este patrimonio compartido como fuente de resiliencia,
bienestar compartido y unidad para las generaciones presentes y futuras.
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Esto se lograra mediante cuatro intervenciones principales, descritas a continuacion:

Intervencion 1.1: Gobernanza y Designacion como Zona Especial

58. Facilitar la operacionalizacion del Mar Caribe como Zona Especial de
Desarrollo Sostenible (ZEDS), promoviendo una arquitectura de gobernanza
integrada que armonice las disposiciones legales nacionales, regionales e
internacionales, mejore la coordinacion y fortalezca la responsabilidad
compartida pero diferenciada para equilibrar la preservacion, la conservacion
y el uso sostenible.

59. La AEC promovera el fortalecimiento de la dimensidn juridica de la gobernanza del
Mar Caribe mediante la reactivacion y dinamizacion de la Subcomision Juridica en el marco
de la Comision del Mar Caribe. Esta instancia facilitara el intercambio técnico entre los
Estados Miembros, apoyara el seguimiento de los marcos juridicos internacionales
pertinentes y contribuird a una mayor coherencia en su interpretacion y aplicacion, en
relacién con la preservacion, conservacion y uso sostenible del Mar Caribe, en pleno
respeto de la soberania de los Estados Miembros.

60. La AEC liderara la implementacion del Mar Caribe como ZEDS, en alineacidn con
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Océanos y la Estrategia de la OMI para
la Descarbonizacién del Transporte Maritimo. A través de este marco, la AEC orientara a
los Estados Miembros a transformar compromisos de alto nivel en acciones regionales
concretas para preservar, conservar y asegurar el uso sostenible del Mar Caribe durante
la préxima década. Como Unico organismo regional mandatado para promover la
consulta, la cooperacion y la accion concertada en torno al Mar Caribe, la AEC fomentara
el didlogo, movilizara alianzas y habilitara iniciativas colectivas que mantengan al Mar
Caribe como una fuente duradera de resiliencia, sostenibilidad e identidad compartida
para los pueblos del Gran Caribe.

61. Junto con los Estados Miembros, la AEC impulsara la operacionalizacion de la Zona
Especial de Desarrollo Sostenible del Mar Caribe (ZEDS), promoviendo la armonizacion de
politicas y una cooperacion reforzada que equilibre la preservacion, la conservacién vy el
uso sostenible. Las acciones se centraran en fortalecer la alineacion institucional, facilitar
consultas regionales y el didlogo politico, mejorar el intercambio de informacion vy
promover una toma de decisiones cohesionada para la gestion sostenible de los recursos
marinos y costeros renovables. Asimismo, la AEC coordinara con los Estados Miembros el
fortalecimiento del monitoreo regional y la presentacion de informes bienales ante la
Asamblea General de las Naciones Unidas.
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62. La AEC también promovera la accién concertada entre gobiernos, universidades,
instituciones de investigacion y socios regionales para establecer programas de formacion
y de investigacién aplicada que fortalezcan las capacidades en gobernanza marina
sostenible, incluyendo el ordenamiento espacial marino, la gestiéon integrada de zonas
costeras, la respuesta a emergencias, la proteccion ambiental y la seguridad alimentaria.

Intervencion 1.2: Preservacion de Ecosistemas Fragiles y
Biodiversidad

63. Fomentar la cooperacion regional y la inversion para restaurar y
reconectar ecosistemas criticos, proteger la biodiversidad y promover la
gestion comunitaria de los ecosistemas. Impulsar iniciativas conjuntas que
posicionen al Gran Caribe como un modelo global de gestion integrada de
ecosistemas centrada en las personas.

64. La AEC trabajara con los Estados Miembros para ampliar la preservacion,
restauracion y conectividad de los ecosistemas, entendidas como una necesidad ecoldgica
y una oportunidad de desarrollo. Para ello, fortalecera los mecanismos de cooperacion
regional para mejorar la planificacion de la conservacion, promover la adaptaciéon basada
en los ecosistemas y las soluciones basadas en la naturaleza, y facilitar el acceso al
financiamiento climatico y de biodiversidad del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM/GEF), el Fondo Verde para el Clima (FVC/GCF) y otros mecanismos combinados
de financiamiento. Asimismo, la AEC articulara los esfuerzos regionales con iniciativas
globales como Mangrove Breakthrough 'y el Marco Mundial de Diversidad Biologica de
Kunming—Montreal, promoviendo una implementacién coordinada en todo el Gran Caribe

65. La AEC promovera modelos de gestidn comunitaria y participaciéon comunitaria
que empoderen a las comunidades locales, los pueblos indigenas y pueblos
afrodescendientes para liderar y beneficiarse de las acciones de restauracion vy
conservacion, reconociendo que la proteccién de los ecosistemas comienza con las
personas que dependen de ellos. Al impulsar la gestidén adaptativa, los modelos de turismo
regenerativo la restauracién de carbono azul y los medios de vida liderados por la
comunidad, la AEC contribuird a transformar los ecosistemas fragiles en pilares de
resiliencia, seguridad alimentaria y desarrollo inclusivo, posicionando al Gran Caribe como
un referente global en gestion integrada de ecosistemas centrada en las personas.
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Intervencion 1.3: Conservacion y Uso Sostenible de los Recursos
Marinos

66. Promover la transicion hacia una economia azul sostenible e inclusiva,
impulsando la innovacion, la gobernanza consciente de los recursos y el
desarrollo de industrias marinas responsables que alineen los objetivos de
conservacion con la diversificacion econdmica y medios de vida resilientes.

67. La AEC trabajara con los Estados Miembros para avanzar en una transicion
sostenible e inclusiva hacia la economia azul, integrando conservacién, innovacién y uso
equitativo de los recursos como parte de una estrategia a largo plazo para fortalecer la
resiliencia regional, la seguridad alimentaria y la soberania econdmica. Asimismo,
promovera, segun corresponda, la articulacién con organismos regionales especializados
en pesca y manejo sostenible de los recursos marinos, en funcion de sus respectivos
mandatos.

68. La AEC fomentara la inversion y la cooperacién en iniciativas que protejan y
restauren ecosistemas criticos como manglares y arrecifes de coral, reconociendo su papel
en el apoyo a la biodiversidad, los medios de vida y la resiliencia costera. Se promoveran
alianzas estratégicas con bancos de desarrollo, organizaciones regionales y el sector
privado para ampliar la innovacion, el desarrollo de capacidades y el financiamiento de
soluciones basadas en la economia azul. Para fortalecer la coordinacién, la AEC continuara
impulsando la Subcomisién de Sargazo como plataforma para alinear ciencia, politicas e
innovacion frente a los impactos ambientales, sociales y econdmicos de los flujos
recurrentes del sargazo.

69. La AEC transformara los principios globales de la economia azul en oportunidades
concretas a nivel comunitario, empoderando a las poblaciones costeras — en particular a
mujeres, jovenes, pueblos indigenas y afrodescendientes — para que participen y se
beneficien del uso sostenible de los recursos marinos. Con este enfoque, la AEC
contribuird a garantizar que el Mar Caribe siga siendo una fuente de bienestar, identidad
y responsabilidad de todos, impulsando el desarrollo inclusivo y la resiliencia regional para
las generaciones presentes y futuras.

Intervencion 1.4: Gestidn de la Contaminacion y los Residuos para un
Mar Caribe Saludable

70. Catalizar el desarrollo de un marco regional para la prevencion de la
contaminacion, la gestion circular de los residuos y la remediacion marina,
trabajando con los Estados Miembros, instituciones regionales y socios para
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promover la coherencia de politicas y la accion colectiva orientada a
reducciones medibles de la contaminacion marina y terrestre, [incluyendo el
fortalecimiento de sistemas regionales de monitoreo y mecanismos que
favorezcan la responsabilidad ambiental.

71. La AEC trabajara con los Estados Miembros para impulsar un enfoque regional de
prevencion de la contaminacion, gestion de residuos y remediacion, fomentando la
coherencia de politicas, la innovacién y la accidn conjunta. Promovera esfuerzos
coordinados para reducir los plasticos y micro plasticos, mejorar la gestion de residuos
sélidos y peligrosos y alentar practicas sostenibles de produccion y consumo. Mediante la
movilizacién de innovacién, el intercambio tecnoldgico y soluciones de economia circular
— en alianza con bancos de desarrollo, el sector privado y la sociedad civil — la AEC
contribuird a la transicion hacia economias mas limpias y resilientes.

72. Asimismo, la AEC promovera el fortalecimiento de capacidades, el intercambio de
datos y la educacién ambiental para reforzar los sistemas nacionales y regionales de
control de la contaminacion y reduccidon de residuos. Al integrar la gestién de la
contaminacion en la agenda mas amplia de resiliencia climatica, salud publica y economia
azul, la AEC ayudara a restaurar la integridad del Mar Caribe, garantizando que todas sus
poblaciones puedan disfrutar de un entorno saludable, productivo y libre de
contaminacion.

Resultado 2: Comercio y Relaciones Econdmicas Externas

Para 2035, el Gran Caribe habra alcanzado una integracion mas profunda,
mayor resiliencia y competitividad global, mediante el fortalecimiento del
comercio, la diversificacion de las exportaciones y la modernizacion de los
sistemas de inversion.

73. Para avanzar en el Resultado 2, la AEC actuara como catalizador de la cooperacion
comercial, la movilizacion de inversiones y la innovacion de politicas — promoviendo la
consulta, la cooperacidn y la accidén concertada entre los Estados Miembros y sus socios.
A través de su capacidad de convocatoria y de sus plataformas de coordinacién, la AEC
fortalecera el didlogo sobre politicas comerciales y de inversidon, promovera la toma de
decisiones basada en datos y potenciara las sinergias entre instituciones regionales y
mecanismos de financiamiento, incluyendo el turismo como un componente estratégico
del comercio de servicios y como motor para la atraccion de inversion.

74. Al tender puentes entre gobiernos, actores del sector privado y socios para el
desarrollo, la AEC contribuira a movilizar recursos, abrir oportunidades para las MIPYMES
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y promover un crecimiento inclusivo y sostenible. Mediante estos esfuerzos, la AEC
posicionara el comercio y las relaciones econdmicas externas como motores de
integracion regional, resiliencia y bienestar compartido en todo el Gran Caribe.

Este objetivo se alcanzara a través de cuatro intervenciones principales, descritas a
continuacion:

Intervencion 2.1: Comercio Basado en Datos e Integracion de
Politicas

75. Fomentar un ecosistema regional de datos y politicas que respalde la
toma de decisiones comerciales y de inversion basada en evidencia. Facilitar la
cooperacion institucional para generar datos y analisis confiables y
comparables que orienten estrategias de crecimiento sostenible, fortalezcan la
coherencia de politicas y alineen el comercio con prioridades ambientales y
sociales.

76. La AEC promovera la cooperacion regional para fortalecer los ecosistemas de datos
que permitan desarrollar estrategias de comercio e inversion con vision de futuro e
informadas por el riesgo, sustentadas en la evidencia, la sostenibilidad y la inclusion. En
asociacion con los Estados Miembros y con instituciones como la Comisién Econdmica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), la Comunidad del
Caribe (CARICOM), el Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA), el Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), el Banco de Desarrollo del Caribe (CDB)
y la Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECO), la AEC impulsara trabajos
conjuntos en estadisticas comerciales, mapeo de cadenas de valor y analisis de riesgos
climaticos. Estos esfuerzos apoyaran a los gobiernos en el disefio de politicas mas
inteligentes y basadas en evidencia que mejoren la competitividad y la resiliencia.

77. Al cerrar brechas estructurales de informacion y alinear las prioridades comerciales
con los objetivos climaticos y de empleo, este enfoque fortalecera la competitividad y la
resiliencia regional, al mismo tiempo que acelerara la completa, efectiva y oportuna
implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

78. Estos esfuerzos respaldaran medidas de facilitacion del comercio — procesos
simplificados, normas armonizadas y sistemas digitales de frontera — basadas en
referentes regionales y buenas practicas. Al integrar evidencia sdlida en las politicas y la
planificacion, la AEC contribuird a que la integracion comercial apoye explicitamente el
desarrollo sostenible — promoviendo el trabajo decente, la accion climatica y la resiliencia,
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y consolidando una economia regional con mayores oportunidades para todas las
personas.

Intervencion 2.2: Facilitacion del Comercio y Entorno Habilitador

79. Facilitar la modernizacion y armonizacion de los sistemas comerciales
mediante estandares compartidos, herramientas digitales y marcos
regulatorios transparentes. Promover la accion coordinada entre aduanas,
transporte y sector privado para reducir los costos de transaccion, acelerar los
flujos transnacionales y fortalecer la competitividad regional.

80. La AEC promovera la coordinacion regional y el didlogo para reforzar marcos
regulatorios transparentes, simplificar los procedimientos fronterizos y modernizar los
sistemas de inversidn, haciendo que el comercio en el Gran Caribe sea mas eficiente,
predecible y costo-efectivo. Al abordar procesos fragmentados y cuellos de botella
regulatorios, esta iniciativa mejorara la competitividad y permitird que las economias
caribefias capturen mayor valor de los flujos comerciales regionales y globales.

81. Junto con los Estados Miembros, la AEC impulsara la modernizacion de los
sistemas de facilitaciéon del comercio, la armonizacion de normas y la adopcidon de
soluciones digitales como ventanillas Unicas, aduanas electrdnicas y plataformas logisticas
interoperables. Estas acciones fortaleceran la eficiencia, la transparencia y la coordinacién
transnacional — en plena alineacién con la agenda de Transporte y Conectividad
(Resultado 4) — asegurando que la infraestructura mejorada se complemente con
sistemas integrados que permitan el movimiento fluido de bienes, servicios y personas en
toda la region.

82. Al fomentar el didlogo entre agencias de inversion, actores del sector privado e
instituciones regionales, la AEC contribuird a crear un entorno mas atractivo y estable
para la inversion vinculada al comercio — incluyendo logistica, infraestructura digital y
produccidon con mayor valor agregado. En alianza con bancos de desarrollo y plataformas
de financiamiento, la AEC apoyara a los Estados Miembros en movilizar cofinanciamiento
para proyectos prioritarios, mientras se facilita que MIPYMES y emprendedores accedan
de manera mas efectiva a los mercados. A través de estas acciones, la AEC reducira
brechas entre politicas e inversién, vinculando la facilitacion del comercio con la
integracion del transporte para impulsar la competitividad, la diversificacion y un
crecimiento inclusivo en todo el Gran Caribe.
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Intervencion 2.3: Integracion Digital y Comercio Electronico

83. Promover la cooperacion regional para ampliar la integracion digital y
la participacion inclusiva en la economia digital. Impulsar la alineacion de
politicas, los ecosistemas de innovacion y el desarrollo de capacidades que
permitan a las micro, pequenas y medianas empresas acceder y beneficiarse
de las oportunidades del comercio electrdnico.

84. La AEC fortalecera la infraestructura, los sistemas y las capacidades digitales para
impulsar la integracién comercial y la competitividad econdmica en el Gran Caribe. El
aprovechamiento de la tecnologia permitira que los Estados Miembros participen mas
plenamente en los mercados regionales y globales, al tiempo que se reduce la brecha
digital que limita la productividad, la innovacién y la diversificacion econdmica.

85. La AEC catalizara la modernizacion de los procedimientos aduaneros y fronterizos,
promovera ecosistemas de comercio electrdnico y reforzara tanto la infraestructura digital
como las competencias tecnoldgicas, ampliando la participacion en la economia digital.
Se dara especial prioridad a fortalecer las capacidades de las MIPYMES para comerciar e
innovar digitalmente, y a empoderar a mujeres y comunidades vulnerables para que
accedan a nuevas oportunidades econdmicas. La integracion digital reducira costos de
transaccion, aumentara la transparencia y ampliara el acceso equitativo a los mercados
en toda la regidbn — impulsando la innovacién, el emprendimiento y la participacion
inclusiva en la economia digital.

86. La AEC promovera la cooperacion regional en la gobernanza de datos, plataformas
digitales y sistemas interoperables que permitan la coordinacién en tiempo real y la
innovacion como parte de la transicion del Gran Caribe hacia la Industria 4.0. Al conectar
a gobiernos, sector privado e instituciones de conocimiento, la AEC contribuira a construir
sistemas comerciales mas inteligentes, mas rapidos y resilientes — garantizando que la
transformacion digital sea un camino hacia la competitividad, la inclusidon social y el
desarrollo sostenible.

Intervencion 2.4: Competitividad e Integracion de Cadenas de Valor

87. Facilitar la diversificacion y el mejoramiento y escalamiento de las
cadenas de valor intrarregionales mediante produccion sostenible, alianzas
para la innovacion y vinculos de inversion. Promover la colaboracion que
reduzca la dependencia externa, aumente la productividad e incorpore la
sostenibilidad ambiental y social dentro de las estrategias de competitividad
regional.
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88. La AEC trabajara con los Estados Miembros para promover el desarrollo de la
economia creativa, ampliar las capacidades productivas y potenciar el papel de las
MIPYMES como motores de innovacion y empleo. Fortalecer la posicion del Gran Caribe
en los mercados regionales y globales requiere capacidades productivas competitivas,
complementarias y resilientes. Mejorar la competitividad comercial demanda apoyo
especifico a sectores de alto valor agregado, mayor acceso a los mercados y un uso mas
amplio de la innovacion y las tecnologias modernas que impulsen productividad,
sostenibilidad e inclusion.

89. Al apoyar la integracién de cadenas de valor intrarregionales y la diversificacion
mas alld de los sectores tradicionales, la AEC ayudara a reducir la dependencia de los
mercados externos y a reforzar la resiliencia regional frente a choques globales. Mediante
la cooperacion transnacional, el intercambio de conocimiento y el involucramiento del
sector privado, la AEC fomentara el desarrollo empresarial inclusivo y la innovacion
tecnoldgica. Estas acciones estableceran las bases de una economia regional mas
diversificada y rica en oportunidades, capaz de competir de manera efectiva en las
cadenas de valor globales, asegurando que el crecimiento sea sostenible, inclusivo y
equilibrado a nivel regional.

Resultado 3: Reduccion del Riesgo con un Enfoque de Justicia
Climatica

Para 2035, el Gran Caribe habra fortalecido sistemas equitativos de
reduccion del riesgo de desastres que mejoren la resiliencia y la capacidad de
adaptacion, abordando /as desigualdades estructurales que incrementan la
vulnerabilidad. Basados en una gobernanza participativa y guiados por la
Jjusticia climadtica, estos sistemas garantizaran respuestas justas, inclusivas y
sostenibles, centradas en las comunidades, frente a los riesgos climéticos y de
desastres.

90. Para avanzar en el Resultado 3, la AEC promovera marcos integrados de
gobernanza del riesgo que reconozcan el conocimiento local y el didlogo intercultural
como motores fundamentales de resiliencia. A través de su rol de articulacion regional, la
AEC fortalecera la colaboracién multisectorial — involucrando a instituciones
gubernamentales, agencias técnicas, organizaciones comunitarias, centros de
investigacion, academia, socios para el desarrollo y sector privado — para catalizar la
inversidn en prevencion, preparacion y adaptacion.
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Al empoderar a las comunidades y amplificar sus voces diversas, la AEC contribuira a
redefinir la gestion del riesgo de desastres como un compromiso regional compartido,
arraigado en la equidad, la solidaridad y el principio de que la resiliencia comienza con las
personas.

Este objetivo se alcanzara a través de cuatro intervenciones principales, descritas a
continuacion:

Intervencion 3.1: Reduccion del Riesgo de Desastres Basada en la
Comunidad (RRDBC)

91. Fomentar una reduccion del riesgo de desastres inclusiva y basada en
la comunidad, fortaleciendo las capacidades locales, promoviendo Ila
colaboracion entre instituciones y apoyando iniciativas de resiliencia lideradas
localmente que integren el conocimiento tradicional, la igualdad de género y
la inclusion social.

92. La AEC promovera un enfoque participativo ascendente en la gestion del riesgo
de desastres, que refuerce las capacidades locales, estimule la cooperacion entre
organizaciones comunitarias y asegure que los esfuerzos de construccién de resiliencia
sean inclusivos y equitativos. Este enfoque sitla a las comunidades en el centro de la
planificacidn, la toma de decisiones y la implementacion, de modo que estén preparadas
para anticipar, responder y recuperarse frente a las crisis.

93. Mediante capacitacion, intercambio de conocimientos, programas de educacién
publica y apoyo a iniciativas lideradas localmente, la AEC ayudara a los Estados Miembros
a institucionalizar la gestion del riesgo de desastres basada en la comunidad como
fundamento de la preparacion nacional y regional. En colaboracién con organizaciones de
la sociedad civil con experiencia en participacion comunitaria y sensibilizacion sobre los
riesgos, este enfoque transformard la accion local en resiliencia regional colectiva —
empoderando a las personas como agentes activos de la adaptacion climatica y la
reduccion del riesgo de desastres.

Intervencion 3.2: Toma de Decisiones Basada en el Riesgo y
Gobernanza Informada por Datos

94. Facilitar el acceso y uso de datos de riesgo de alta calidad, informacion
geoespacial y herramientas analiticas para mejorar la gobernanza y la toma de
decisiones basada en el riesgo. Promover alianzas institucionales que
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fortalezcan el intercambio de datos a nivel regional y los sistemas de alerta
temprana.

95. La AEC fortalecera la base de evidencia para la gobernanza del riesgo en la region
mediante la mejora de los sistemas de informacion, la capacidad analitica y las
herramientas de apoyo a la decisién que permitan una accidon oportuna, informada y
coordinada. En una regién donde los peligros climaticos, ambientales y socioeconémicos
se superponen cada vez mas, este esfuerzo aumentara la capacidad de comprender,
anticipar y gestionar los riesgos — protegiendo vidas, medios de vida e infraestructura.
En algunos Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (PEID), los impactos econdmicos
de grandes eventos climaticos han superado los promedios regionales y, en ciertos casos,
han revertido avances en el desarrollo mediante un crecimiento negativo del PIB, lo que
subraya la necesidad de una toma de decisiones informada por el riesgo que considere
plenamente las vulnerabilidades diferenciadas. Una base de evidencia mas sdlida es, por
tanto, esencial para construir resiliencia y avanzar hacia el desarrollo sostenible en todo
el Gran Caribe.

96. La AEC trabajara con los Estados Miembros y los socios regionales para ampliar el
uso de plataformas de datos abiertos, analisis geoespacial y modelizacion del riesgo.
Asimismo, promovera sistemas de alerta temprana explicitamente vinculados a planes
operativos de evacuacion y proteccion, reconociendo que las alertas deben ir
acompafadas de mecanismos eficaces e inclusivos para movilizar a las personas hacia
lugares seguros. Estos esfuerzos permitiran cerrar brechas de informacion entre paises y
sectores, asegurando que el conocimiento del riesgo sea aplicable, inclusivo y coherente
a nivel regional.

Intervencion 3.3: Gobernanza Integrada del Riesgo y Alineacion de
Politicas

97. Promover la coherencia de politicas y la coordinacion multisectorial para
integrar la reduccion del riesgo de desastres y la adaptacion al cambio
climatico en los marcos nacionales de desarrollo e inversion. Fomentar el
dialogo y la cooperacion que alineen las prioridades regionales con el Marco de
Sendai, el Acuerdo de Paris y la Agenda 2030.

98. La AEC fortalecera la gobernanza del riesgo de desastres a nivel regional, nacional
y local, asegurando enfoques coherentes y coordinados para la prevencion, la preparacion
y la respuesta. La AEC apoyara a los Estados Miembros en alinear politicas, instituciones
y capacidades con los principios del Marco de Sendai, promoviendo sistemas integrados
que anticipen, gestionen y reduzcan los riesgos antes de que se conviertan en desastres.
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Se hara hincapié en modelos de gobernanza participativos y resilientes al clima que
vinculen la reduccion del riesgo de desastres con la planificacion del desarrollo sostenible
en todo el Gran Caribe.

99. La AEC profundizara la alineacién de politicas integrando las dinamicas emergentes
del riesgo —incluida la movilidad climatica, los eventos de evolucién lenta y las
vulnerabilidades socioambientales— en las estrategias nacionales de adaptacion y en la
planificacion del desarrollo. Este enfoque permitirda a los Estados Miembros abordar
riesgos climaticos en evolucién manteniendo la coherencia con los marcos regionales y
globales.

100. La AEC promovera un enfoque de “toda la sociedad”, convocando a gobiernos,
sociedad civil, academia y sector privado. Mediante el didlogo, el intercambio de
conocimientos y la cooperacion técnica, la AEC fortalecera la coordinacién entre actores
e impulsara modelos de gobernanza inclusivos que refuercen la resiliencia en todo el Gran
Caribe.

Intervencion 3.4: Intercambio de Conocimientos y Promocidon para
un Futuro Resiliente

101. Catalizar la promocion regional y el intercambio de conocimientos
para demostrar el valor econdmico, social y ambiental de invertir en la
reduccion del riesgo con un enfoque de justicia climatica. Impulsar
plataformas de comunicacion y alianzas que amplien las lecciones aprendidas
y las buenas practicas entre los Estados Miembros.

102. La AEC fortalecera la gestién del conocimiento regional, la comunicacion
estratégica y la incidencia publica para fomentar una cultura de prevencion y resiliencia
en todo el Gran Caribe. Coordinara acciones de promocién basadas en evidencia que
demuestren los beneficios sociales, econdmicos, culturales y ambientales de invertir en la
reduccion del riesgo de desastres con un enfoque de justicia climatica. Asimismo,
promovera el intercambio de conocimientos, la formacidon y el acceso a datos y
herramientas que permitan avanzar hacia una resiliencia equitativa e inclusiva. Se
brindara apoyo especifico a los Miembros Asociados en el marco de la Agenda de Antigua
y Barbuda para los PEID (ABAS), fortaleciendo la solidaridad regional y las respuestas
coordinadas y sistémicas frente a los riesgos y vulnerabilidades. Esto incluye la promocion
de enfoques que fortalezcan el aseguramiento de la infraestructura y los activos publicos,
asi como los mecanismos de transferencia de riesgos, como parte de estrategias
integrales y sostenibles de resiliencia en toda la regién.
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103. La AEC fomentara sistemas de conocimiento inclusivos e interculturales que
reconozcan la diversidad de culturas, lenguas y tradiciones de la region. En colaboracion
con gobiernos, autoridades locales, agencias técnicas, sociedad civil, pueblos indigenas y
pueblos afrodescendientes, promovera la co-creacion de productos de conocimiento y el
intercambio de buenas practicas y lecciones aprendidas — integrando evidencia cientifica
con saberes tradicionales para mejorar la preparacion, la adaptacion y la recuperacion.

104. Reconociendo el poder de la identidad cultural y la conciencia colectiva, la AEC
trabajara con educadores, medios de comunicacién y redes comunitarias para promover
una comunicacion intercultural y relatos centrados en las personas. Al amplificar las voces
locales, visibilizar el liderazgo comunitario y resaltar soluciones con raices culturales, la
AEC fomentara un sentido compartido de inclusion, solidaridad y compromiso —
convirtiendo la comunicacion intercultural en una fuerza unificadora para la participacion
en la construccion de resiliencia en todo el Gran Caribe.

Resultado 4: Transporte y Conectividad

Para 2035, los sistemas de transporte y conectividad del Gran Caribe
estaran modernizados, integrados, eficientes y resilientes — conectando
personas, bienes e informacion mediante redes seguras, sostenibles y
habilitadas digitalmente.

105. Para avanzar en el Resultado 4, la AEC actuara como catalizador del transporte
y la conectividad sostenibles en el Gran Caribe — facilitando el didlogo, armonizando
politicas y movilizando alianzas para construir un sistema de movilidad moderno,
integrado y resiliente. Al fortalecer la coordinacion entre redes aéreas, maritimas y
digitales, la AEC contribuird a reducir costos y ampliar el acceso, consolidando el
transporte y la conectividad como bienes publicos esenciales que integran mercados,
fortalecen la resiliencia y profundizan la cohesién regional.

106. Mediante la cooperacién regional, la reforma coordinada de politicas y la inversién
en infraestructura resiliente al clima, la AEC contribuira a que la conectividad se convierta
en un motor duradero de bienestar, inclusion y desarrollo sostenible para todos los
pueblos del Caribe.

Este objetivo se alcanzara a través de cuatro intervenciones principales, descritas a
continuacion:
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Intervencion 4.1: Modernizacidn, Alineacion de Politicas e Integracion
Digital

107. Facilitar la armonizacion de politicas y la transformacion digital en
todos los modos de transporte, promoviendo la adopcion de estandares
internacionales, sistemas de datos compartidos y tecnologias interoperables.
Fomentar la cooperacion entre gobiernos, actores privados e instituciones
regionales para mejorar la conectividad, la seguridad y la sostenibilidad.

108. La AEC impulsara la cooperacidon regional para modernizar los sistemas de
transporte en todo el Gran Caribe, mejorando la eficiencia, la seguridad y la resiliencia.
En coordinacién con los Estados Miembros, promovera la armonizacién normativa, la
transformacion digital y la adopcién de normas y estandares internacionales que
fortalezcan la interoperabilidad entre todos los modos de transporte.

109. La AEC facilitara la alineacion de los marcos regulatorios con referentes globales
— como los establecidos por la Organizaciéon Maritima Internacional (OMI), la
Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) y la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (UIT) — y promovera sistemas seguros y digitales por defecto que
simplifiqguen los procesos de despacho aduanero y transito. El fortalecimiento de la
gobernanza de datos y la ciberseguridad sera fundamental para proteger la
infraestructura critica y garantizar la integridad de las plataformas digitales que permiten
una movilidad fluida.

110. Al promover reglas, tecnologias y protocolos de intercambio de informacion
compatibles, la AEC fomentara una mayor rendicion de cuentas, interoperabilidad y
cohesion operativa — sentando las bases para una red de transporte unificada y
preparada para el futuro en todo el Gran Caribe. Con este enfoque, la AEC promovera un
ecosistema de transporte regional integrado, seguro y rentable, que reduzca tiempos y
costos de viaje, mejore la fiabilidad y aumente la transparencia para usuarios y
operadores.

Intervencion 4.2: Estrategias de Conectividad y Expansion de Redes

111. Fomentar el diseiio y la implementacion de estrategias coordinadas de
conectividad aérea, maritima y multimodal que amplien las rutas intra e
interregionales. Apoyar iniciativas que mejoren la asequibilidad, Ila
previsibilidad y el desempeio, al tiempo que fortalecen los vinculos fisicos y
digitales de la region.

34



112. La AEC trabajara con los Estados Miembros y socios regionales para catalizar el
disefio de estrategias coordinadas de conectividad aérea, maritima y multimodal que
fortalezcan la integracion regional. Estas estrategias incluiran la planificacion cooperativa
de rutas, la armonizacion de programaciones en corredores clave y la mejora de las
interconexiones operativas entre puertos y aeropuertos para asegurar transiciones
eficientes entre los distintos modos de transporte.

113. Asimismo, la AEC promovera politicas que reduzcan barreras operativas y amplien
las frecuencias de servicio, manteniendo los estandares internacionales de seguridad,
fiabilidad y calidad. Dada la geografia del Gran Caribe — caracterizada por economias
insulares, mercados dispersos y capacidades de transporte desiguales — el
fortalecimiento de los vinculos logisticos es esencial para el comercio, el turismo vy la
cohesidn social.

114. Al promover acuerdos que amplien las rutas intra e interregionales y mejoren la
asequibilidad y la puntualidad, la AEC ayudara a incrementar la previsibilidad para
pasajeros, cargadores y MIPYMES. Estas acciones fortaleceran el acceso a los mercados,
mejoraran la conectividad de las economias pequenas y remotas y aseguraran que los
sistemas de transporte de la regién se mantengan flexibles y adaptables a cambios en la
demanda, impactos climaticos y tecnologias emergentes. Reconociendo que la
conectividad digital es una base critica para la movilidad, la logistica y la integracion
regional, la AEC promovera el desarrollo de infraestructura digital que mejore la
coordinacion, la transparencia y la eficiencia en los sistemas regionales de transporte y
comunicaciones.

Intervencion 4.3: Conectividad Digital y Espina Dorsal Interoperable

115. Promover el despliegue de infraestructura digital de acceso abierto
para garantizar una conectividad confiable, asequible y resiliente. Facilitar
alianzas y mecanismos de inversion que fortalezcan la columna vertebral
digital de la region y reduzcan las brechas de conectividad entre los Estados
Miembros.

116. En colaboracion con los Estados Miembros y socios regionales, la AEC impulsara
el despliegue de infraestructura digital de acceso abierto — respaldada por corredores
redundantes de fibra Optica submarina y terrestre — para asegurar conectividad confiable,
asequible y resiliente. La AEC recomendara medidas regulatorias que reduzcan los costos
de despliegue y fomenten la competencia leal, tales como el uso compartido de
infraestructura, la armonizacién del espectro y marcos regulatorios propicios a la inversion
que estimulen la innovacién y la inclusion.
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117. Al fomentar estandares interoperables de datos e infraestructura digital publica,
la AEC contribuird a modernizar los sistemas de transporte y permitir el intercambio fluido
de informacién a través de las fronteras, asi como mediante la mejora de la
interoperabilidad de sistemas, la optimizacion de la gestion logistica y la facilitacién del
intercambio de datos en tiempo real. Asimismo, promovera financiamiento sostenible y
alianzas estratégicas para ampliar el acceso a conectividad digital de alta calidad —
fortaleciendo el acceso a servicios esenciales, apoyando a empresas y comunidades, y
garantizando que la transformacion digital se convierta en un motor de cohesién regional
y desarrollo inclusivo.

Intervencion 4.4: Marco Estratégico para un Transporte Sostenible y
Resiliente

118. La AEC impulsara el desarrollo y la implementacion de un Marco
Estratégico Regional para Logistica y Movilidad que oriente inversiones,
politicas y estandares para una planificacion del transporte coherente,
sostenible e integrada en todo el Gran Caribe. La AEC promovera el dialogo
politico y la cooperacion técnica para alinear las estrategias nacionales de
movilidad con las prioridades regionales — fomentando la interoperabilidad, la
innovacion y el acceso equitativo a servicios de transporte eficientes y bajos
en carbono.

119. En colaboracion con los Estados Miembros y socios regionales, la AEC facilitara
la formulacion de un Marco Estratégico Regional para Logistica y Movilidad que guie un
enfoque integrado para la planificacién y coordinacion del transporte en el Gran Caribe.
Este marco se alineara con normas y estandares internacionales para reducir los impactos
ambientales y climaticos, fortalecer la resiliencia y la seguridad, y promover sistemas de
transporte sostenibles y bajos en carbono. Servira como hoja de ruta para desarrollar un
ecosistema de transporte que favorezca el desarrollo territorial equilibrado, fortalezca la
cohesidn social y posicione al Gran Caribe como un referente global en conectividad
sostenible, inclusiva y resiliente al clima.

120. La AEC promovera la integracion y alineacidon de politicas, procesos y estandares
de datos para mejorar la coordinacion y fortalecer la coherencia institucional y operativa
entre los distintos modos de transporte y fronteras. Fomentara mecanismos que aseguren
acceso equitativo para la poblacion, las empresas y las MIPYMES — particularmente en
comunidades insulares y costeras — de modo que la conectividad se convierta en un
motor de inclusion y oportunidades. Al promover soluciones de movilidad con perspectiva
de género y enfoque de inclusidon social, la AEC contribuird a que los sistemas de
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transporte beneficien de manera equitativa a todas las personas usuarias, al tiempo que
mejoran la eficiencia, la productividad y la competitividad en toda la region.

Resultado 5: Turismo Sostenible, Cultura y Patrimonio

Para 2035, el Gran Caribe contard con un sistema turistico sostenible e
inclusivo que empodere a las comunidades, salvaguarde el patrimonio natural
y cultural, y genere oportunidades equitativas para el desarrollo inclusivo, la
creatividad y el bienestar en toda /a region.

121. El turismo es una actividad esencial para las economias y las culturas del Gran
Caribe. Para avanzar en el Resultado 5, la AEC fomentara la cooperacién regional para
integrar la sostenibilidad en las politicas turisticas, los modelos de negocio y el
comportamiento de las personas visitantes. Al promover enfoques regenerativos basados
en la comunidad y proteger el patrimonio cultural, la AEC apoyara a los Estados Miembros
en el desarrollo de destinos competitivos, equitativos y de bajo impacto, alineados con
estandares globales — posicionando el turismo como un motor duradero de resiliencia,
creatividad y desarrollo inclusivo en toda la region.

122. Como catalizador regional, la AEC fortalecera la cooperacién mediante el didlogo
de alto nivel, la coordinacion técnica, la alineacién de politicas y la movilizacion de
recursos. Al fortalecer la Zona de Turismo Sostenible del Gran Caribe (ZTSC), promover
buenas practicas y conectar a gobiernos, comunidades e industrias creativas, la AEC
impulsard un modelo turistico regenerativo, inclusivo y arraigado en la identidad cultural
— asegurando el bienestar compartido y la resiliencia para las generaciones presentes y
futuras.

Este resultado se materializara mediante cuatro intervenciones principales:

Intervencion 5.1: Modelos Regenerativos y Proteccion de
Ecosistemas

123. Fomentar la integracion de practicas regenerativas y favorables a la
naturaleza en las estrategias turisticas, promoviendo modelos de negocio
circulares que revitalicen a las comunidades y fortalezcan la resiliencia. Apoyar
la cooperacion entre actores del turismo, el sector ambiental y las
comunidades locales para equilibrar el crecimiento con la proteccion de los
ecosistemas y la responsabilidad climatica.

37



124. La AEC impulsara la integracion de practicas regenerativas y positivas para la
naturaleza en las estrategias turisticas, garantizando que la vitalidad de los ecosistemas
del Gran Caribe continte sustentando los medios de vida, la biodiversidad y los recursos
de carbono azul. Ante la creciente presion que enfrentan los activos naturales de la region
debido al cambio climatico, la sobreexplotacion y la contaminacidon, este enfoque
promovera modelos de negocio circulares que revitalicen a las comunidades y fortalezcan
su resiliencia.

125. La AEC promovera iniciativas de carbono azul, financiamiento basado en la
naturaleza y esquemas de certificacion sostenible para demostrar cémo la vinculacién
entre turismo y proteccion de los ecosistemas genera beneficios econémicos reales.
Asimismo, la AEC convocara a actores clave, facilitara el didlogo y promovera el
intercambio de conocimientos entre gobiernos, comunidades y el sector privado, para
impulsar soluciones escalables e inclusivas. Al alinear el turismo con el Acuerdo de Paris,
las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la AEC contribuira a posicionar al Gran Caribe como un referente global en
turismo regenerativo.

Intervencion 5.2: Salvaguardia del Patrimonio Cultural, la Identidad
v la Diversidad

126. Promover la inclusion del patrimonio cultural en las politicas de
turismo y desarrollo para garantizar la autenticidad, la integridad cultural y la
apropiacion comunitaria. Facilitar alianzas que preserven la identidad,
celebren la diversidad y posicionen al Gran Caribe como una region lider en
turismo cultural sostenible.

127. La AEC promovera la proteccion y revitalizacion del patrimonio cultural del Gran
Caribe como expresion viva de su identidad regional — que entrelaza tradiciones
indigenas, afrodescendientes y de la diaspora con sitios histdricos, lenguas y
manifestaciones creativas. Reconociéndolos como fuentes de orgullo, pertenencia y
oportunidades, este esfuerzo situara la cultura como un activo fundamental para el
turismo sostenible, el desarrollo inclusivo y la cohesién social en toda la region.

128. La AEC trabajara con los Estados Miembros para integrar el patrimonio cultural
en las politicas de turismo y desarrollo, asegurando autenticidad, integridad cultural y
participacion plena de las comunidades. Esto incluye promover marcos de inversion que
protejan el patrimonio tangible e intangible, apoyar los sitios inscritos en la UNESCO vy
fortalecer las industrias creativas que vinculan la cultura con los medios de vida.
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129. Como catalizador regional, la AEC movilizara recursos, fomentara alianzas y
promovera una gobernanza inclusiva para la preservacion y promocion cultural. Al
amplificar el liderazgo comunitario, facilitar el didlogo intercultural y promover los
productos y expresiones culturales regionales, la AEC contribuira a que el patrimonio se
convierta en una fuente dinamica de oportunidades econdmicas, identidad y desarrollo
inclusivo en todo el Gran Caribe.

Intervencion 5.3: Empoderamiento Comunitario y Cadenas de Valor
Inclusivas

130. Promover marcos politicos e institucionales que fortalezcan la
participacion comunitaria, el emprendimiento y la distribucion equitativa de
beneficios a lo largo de las cadenas de valor del turismo, garantizando que los
actores locales se conviertan en socios clave del desarrollo turistico sostenible.

131. La AEC apoyara la innovacion local, la capacitacién y el acceso al financiamiento
para ampliar las oportunidades de mujeres, personas jovenes, pueblos indigenas y
afrodescendientes, y grupos en situacion de vulnerabilidad dentro de la economia
turistica. Mediante este enfoque, las comunidades dejaran de ser Unicamente
beneficiarias para convertirse en cocreadoras de valor, impulsando un modelo turistico
mas inclusivo, resiliente y centrado en las personas en el Gran Caribe.

132. La AEC promovera politicas y alianzas que fortalezcan la participacion
comunitaria, fomenten el emprendimiento de las MIPYMES y aseguren una distribucion
equitativa de beneficios a lo largo de las cadenas de valor turisticas — ampliando las
oportunidades para las mujeres, las personas jovenes y otros grupos histdricamente
excluidos de la economia turistica formal. En una regién donde la creatividad y la
innovacion son abundantes, pero a menudo limitadas por la informalidad, las brechas de
financiamiento y la débil coordinacion, este enfoque ayudara a transformar el turismo en
un motor mas inclusivo y sostenible del desarrollo en el Gran Caribe.

133. Aprovechando su poder de convocatoria y su capacidad de cooperacion técnica,
la AEC fomentara la innovacion, el financiamiento sostenible y enfoques centrados en las
personas — asegurando que el turismo contribuya a reducir las desigualdades, fortalecer
la resiliencia y promover el bienestar compartido. A través de alianzas estratégicas,
formacion e intercambio de conocimientos, la AEC vinculara el turismo con la agricultura,
las industrias creativas y el desarrollo de las MIPYMES para fortalecer los ecosistemas
locales de crecimiento inclusivo. Asimismo, promovera mecanismos de apoyo al trabajo
decente, la igualdad de género y la proteccion social, alentando la reinversién de los
ingresos turisticos en educacion, salud e infraestructura.
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Intervencion 5.4: Esténdares, Tecnologia y Resiliencia ante Crisis

134. Fortalecer y ampliar la Zona de Turismo Sostenible del Gran Caribe
como la plataforma regional para la armonizacion de estandares de
sostenibilidad, sistemas de certificacion y gestion responsable de destinos.
Desarrollar normas regionales y marcos de calidad que promuevan practicas
turisticas sostenibles, seguras e inclusivas, garantizando accesibilidad,
responsabilidad ambiental y competitividad en los destinos de la region.

135. La AEC promovera la adopcion de tecnologias digitales y verdes para fortalecer
los sistemas de datos, la gestidn de visitantes y el monitoreo ambiental, al tiempo que
apoya a las MIPYMES y a los operadores locales en la construccion de capacidades para
la innovacion. Al integrar la tecnologia con los estandares de sostenibilidad y los
mecanismos coordinados de respuesta ante crisis, la AEC mejorara la preparacion, la
transparencia y la resiliencia — posicionando al Gran Caribe como un referente global en
turismo responsable y preparado para el futuro.

136. En cooperacidn con organizaciones nacionales y regionales, la AEC fomentara la
integracién de sistemas de alerta temprana, plataformas digitales y herramientas de
prondstico — aprovechando iniciativas como e/ proyecto CREWS Caribbean — para
fortalecer la preparacion y respuesta ante crisis. La combinacidn de estandares de
sostenibilidad con innovacion y tecnologia facilitara el acceso a informacién vy
herramientas que permitan a los destinos tomar decisiones informadas sobre la asignacion
de recursos, proteger a las comunidades y posicionar al Gran Caribe como lider en turismo
responsable, resiliente y orientado al futuro.

5. COMPROMISOS Y ENFOQUES TRANSVERSALES

137. El Plan Estratégico se fundamenta en el compromiso de la AEC con un desarrollo
centrado en las personas y con la integridad ecoldgica del Gran Caribe. Promueve un
modelo inclusivo y equitativo que sitla el bienestar de sus pueblos y la sostenibilidad del
planeta en la vanguardia de la cooperacién regional. La AEC reconoce que la equidad, la
resiliencia y la soberania son inseparables de la existencia de sociedades pacificas y de la
salud de las comunidades y los ecosistemas.

138. En consecuencia, todos los resultados e intervenciones estratégicas se guian por
tres enfoques transversales interdependientes que garantizan que el desarrollo de la
region sea sostenible, justo y centrado en las personas. Estos enfoques operativizan los
principios rectores de la AEC, asegurando que cada resultado e intervencién contribuya a
la resiliencia colectiva y al bienestar compartido.
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5.1 Personas y Planeta en el Centro del Desarrollo Sostenible

139. Colocar a las personas y al planeta en el centro del desarrollo constituye un
compromiso estratégico para garantizar la legitimidad, la sostenibilidad y la justicia en la
cooperacion regional. En el Gran Caribe, el bienestar humano y la integridad ecoldgica
estan profundamente interrelacionados — las comunidades dependen de ecosistemas
saludables para su alimentacidn, agua, medios de vida e identidad cultural, mientras que
la degradacidon ambiental agrava la pobreza, el desplazamiento y la desigualdad. Los
desafios ambientales no son Unicamente ecoldgicos: también son sociales y éticos y
amenazan los derechos humanos, la dignidad, la autonomia y la supervivencia de las
personas.

140. Al mismo tiempo, multiples e interseccionales formas de desigualdad — basadas
en el género, la raza, la edad, la condicion migratoria, la discapacidad, la geografia y la
situacién socioeconémica — limitan derechos y profundizan la exclusion. Para abordar
estos desafios interrelacionados, la AEC impulsara enfoques interseccionales y basados
en evidencia cientifica que promuevan la igualdad y los derechos humanos, fortalezcan el
cuidado del ambiente y fomenten la resiliencia colectiva. Mediante el didlogo, la
promocién de la justicia climatica, el fortalecimiento de la coordinaciéon multisectorial y la
creacion de alianzas con enfoque de derechos, la AEC alentard marcos de politica
inclusivos y elevara las iniciativas lideradas por las comunidades.

141. En este enfoque centrado en las personas y basado en derechos, la AEC también
reconoce el Derecho al Desarrollo, reconocido internacionalmente, el cual subraya que
todos los pueblos deben poder participar en, contribuir a y beneficiarse del desarrollo
inclusivo y sostenible. Integrar este principio — junto con el reconocimiento de los
derechos ambientales como elementos esenciales para el bienestar humano — refuerza
el compromiso de promover el bienestar y la igualdad en todo el Gran Caribe.

Liderazgo Comunitario

142. Las comunidades son la base de la resiliencia y la creatividad del Gran Caribe.
Reconocer y apoyar a los agentes culturales — incluidos artistas, educadores,
intelectuales, sabedores, mayores y lideres comunitarios— es fundamental para sostener
la cohesidn social y el desarrollo inclusivo. Desde esta perspectiva, la AEC promovera
soluciones impulsadas por las comunidades, fomentara la gobernanza participativa y
catalizara la inversion en infraestructura cultural y educativa, asegurando que las voces
locales se integren en el disefio y la implementacién de politicas.
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Justicia Climatica

143. La justicia climatica es un imperativo estratégico para el Gran Caribe. La alta
vulnerabilidad de la region frente al cambio climatico plantea riesgos urgentes para la
vida, los medios de subsistencia y la infraestructura. En coherencia con los compromisos
regionales y globales en materia de justicia climatica, la AEC trabajara para empoderar a
las comunidades y asegurar que las respuestas climaticas sean justas, efectivas y
lideradas localmente. La justicia climatica es inseparable del compromiso de la AEC con
las personas y el planeta, reafirmando que la accion ambiental debe ser equitativa, basada
en derechos y arraigada en la resiliencia comunitaria.

5.2 Igualdad de Género y Empoderamiento de las Juventudes
Igualdad de Género

144. La igualdad de género es un pilar central del desarrollo sostenible. Aunque las
mujeres contribuyen de manera decisiva en todos los sectores de la vida del Gran Caribe,
las desigualdades estructurales limitan su plena participacion en la recuperacion
econdmica, el desarrollo sostenible y la respuesta al cambio climatico. Las mujeres siguen
sobrerrepresentadas en el trabajo informal, infrarrepresentadas en puestos de liderazgo
y mas expuestas a la pobreza, al desplazamiento y a la violencia durante las crisis. Abordar
estas brechas no es solo una cuestidn de justicia e igualdad: es una condicion previa para
lograr un desarrollo sostenible.

145. En alineacion con la Agenda Regional de Género, el Consenso de Montevideo y
la CEDAW, la AEC estd comprometida con el avance de politicas interseccionales,
inclusivas y sensibles al género, que reconozcan a las mujeres como lideres, innovadoras
y agentes de cambio en igualdad de condiciones. Para fundamentar el Plan Estratégico
de la AEC a 2035 se elabord un Analisis de Igualdad Sustantiva, que identifica desafios y
oportunidades para promover un desarrollo inclusivo mediante el empoderamiento de las
mujeres en las cinco prioridades estratégicas:

a) Preservacion y conservacion del Mar Caribe: Las mujeres desempenan roles
esenciales — a menudo invisibilizados — en los medios de vida costeros y la
gestion ambiental. Una gobernanza marina eficaz debe incorporar sus
conocimientos, experiencias y liderazgo.

b) Comercio y relaciones economicas externas: La participacion econdmica

sigue siendo desigual: las mujeres se concentran en la informalidad y tienen menor
acceso a sectores de alto crecimiento y liderazgo. Politicas comerciales con
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enfoque de género y sistemas de apoyo al emprendimiento pueden desbloquear
un potencial econdmico significativo.

¢) Reduccion del riesgo con un enfoque de justicia climdtica: El cambio
climatico afecta desproporcionadamente a mujeres y nifias debido a desigualdades
preexistentes en el acceso a recursos, tierra, informacion y toma de decisiones.
También enfrentan mayores riesgos durante los desastres — pérdida de medios
de vida, aumento de cargas de cuidado y violencia. Las politicas climaticas y los
marcos de gestion del riesgo sensibles al género son esenciales para fortalecer la
resiliencia de los hogares y las comunidades.

d) Transporte y conectividad: Persisten brechas en movilidad segura, acceso
digital y alfabetizacién tecnoldgica, que restringen la plena inclusion laboral y social
de las mujeres. La infraestructura equitativa y la inclusién digital son
fundamentales para un Caribe mas conectado e inclusivo.

e) Turismo sostenible, cultura y patrimonio: Las mujeres son pilares de la
fuerza laboral del turismo y custodias del patrimonio cultural, pero permanecen
expuestas a empleos precarios y a la violencia basada en género, incluido el trafico
de personas. Una estrategia turistica con enfoque de género debe proteger y
empoderar a las mujeres como protagonistas del sector.

146. La igualdad de género es un componente esencial del compromiso de la AEC con
las personas y el planeta. Con base en el andlisis integral de igualdad sustantiva y las
oportunidades identificadas, la AEC integrara acciones y programas con enfoque de
género en todos los resultados e intervenciones.

Empoderamiento Juvenil

147. Con cerca de 160 millones de adolescentes y jovenes en América Latina y el
Caribe, el empoderamiento juvenil constituye tanto un imperativo demografico como una
oportunidad estratégica. Su participacion en los procesos de toma de decisiones no solo
es un derecho fundamental, sino también un motor de innovacion, resiliencia y desarrollo
inclusivo. La AEC reconoce que la participacion juvenil debe estar integrada en todas las
prioridades estratégicas — garantizando que las juventudes no sean beneficiarias
periféricas, sino actores clave en la construccion del futuro del Gran Caribe.

148. Empoderar a las juventudes es esencial para transformar dindmicas de género
profundamente arraigadas y generar cambios sociales duraderos. Las y los adolescentes
y jovenes aportan nuevas perspectivas, capacidades digitales y liderazgos comunitarios
que desafian la exclusién y la violencia y contribuyen a prevenir la violencia, fortalecer la
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cohesion social y ampliar el impacto de las politicas publicas en materia de seguridad y
sostenibilidad. La AEC apoyara iniciativas lideradas por jovenes, el didlogo
intergeneracional y espacios de politicas inclusivas que eleven las voces juveniles — en
especial de comunidades marginadas, zonas fronterizas y territorios altamente
vulnerables al clima.

149. Como enfoque transversal, el empoderamiento juvenil se operacionalizara
mediante alianzas institucionales, programas de fortalecimiento de capacidades vy
espacios regionales de intercambio de conocimientos. La AEC trabajara con los Estados
Miembros para integrar el liderazgo juvenil en los mecanismos de gobernanza, promover
la participacién de adolescentes y jovenes en la diplomacia cultural y educativa, y asegurar
que las juventudes participen de forma significativa en el seguimiento y la evaluacién del
progreso regional.

150. Al aprovechar la energia, la creatividad y el potencial transformador de las
juventudes — y al conectarlas a través de fronteras linglisticas, culturales y geograficas
— la AEC reafirma su compromiso con un futuro no solo mas equitativo y seguro sino
también mas visionario, innovador e inclusivo entre generaciones.

5.3 Paz, Estabilidad y Seguridad en el Gran Caribe

151. Conscientes de que la paz es un bien supremo y una aspiracion legitima de todos
los pueblos, y de que su preservacion constituye un elemento esencial de la integracion
de América Latina y el Caribe; reafirmando que la integracion fortalece la visién de un
orden internacional justo, basado en el derecho y en una cultura de paz que excluye el
uso de la fuerza y todos los medios ilegitimos de defensa, incluidas las armas de
destruccién masiva y, en particular, las armas nucleares; y reconociendo que la paz
constituye el fundamento sobre el cual descansa el desarrollo sostenible, al permitir que
las sociedades vivan en condiciones de bienestar, seguridad y dignidad.

152. En este contexto, la paz en el Gran Caribe representa una aspiracion colectiva
fundada en principios ampliamente compartidos en la region, entre ellos la solucion
pacifica de controversias, el respeto a la soberania y la integridad territorial de los Estados,
y la promocion de relaciones basadas en la cooperacion, la solidaridad y el entendimiento
mutuo. Esta aspiracion compartida concibe la paz como un bien publico y una condicion
habilitadora para el desarrollo sostenible, el bienestar humano y la consolidacion de
sociedades justas, pacificas e inclusivas en la regién. La AEC reafirma que la interpretacion
y aplicacion del presente Plan Estratégico se llevara a cabo sin perjuicio de la soberania
de los Estados, incluida su integridad territorial, y de sus posiciones juridicas de
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conformidad con el derecho internacional y en observancia de sus respectivos marcos
juridicos internos.

153. La AEC reconoce que avanzar hacia la plena realizacion de esta aspiracion
compartida requiere un compromiso sostenido y comun por parte de todos los Estados
Miembros. La consolidacidn de la paz en el Gran Caribe debe entenderse como un proceso
progresivo y de largo plazo, basado en la aplicacion continua de los principios
fundacionales de la Asociacion —consulta, cooperacidn y accidon concertada— como marco
orientador para la prevencion y respuesta a las diversas formas de violencia, inseguridad
e inestabilidad que afectan a la regidn. En este contexto, la Asociacion reafirma su
compromiso de trabajar, facilitar y articular esfuerzos entre la totalidad de su membresia
para traducir esta aspiracion compartida en avances concretos hacia sociedades mas
pacificas, inclusivas y resilientes.

6. ACELERADORES

154. Los aceleradores son multiplicadores que potencian la efectividad de todos los
Resultados. Atraviesan cada prioridad estratégica — fortaleciendo alianzas,
financiamiento, comunicacion y sistemas de informacién — para transformar la vision en
accion medible. En conjunto, garantizan que las iniciativas de la AEC sean coherentes,
estén bien respaldadas y generen un impacto regional duradero.

155. Para materializar la ambicion del Plan Estratégico a 2035 de la AEC, cuatro
Aceleradores — Alianzas Estratégicas, Financiamiento Innovador, Incidencia vy
Comunicaciones, y Datos y Conocimiento — impulsaran el progreso en las cinco
prioridades estratégicas. Como catalizadores transversales, refuerzan la toma de
decisiones basada en evidencia, amplian las alianzas estratégicas, diversifican las fuentes
de financiamiento y fortalecen la voz colectiva de la regidén en favor del desarrollo
sostenible.

6.1 Alianzas Estratégicas

Construir alianzas que amplien capacidades, alineen agendas e impulsen la
implementacion colectiva.

156. Las alianzas estratégicas fortaleceran la capacidad de la AEC para co-disefar y
co-implementar iniciativas transformadoras, maximizando las fortalezas comparativas de
diversos actores. La AEC fomentara colaboraciones que amplifiquen el impacto colectivo
y eviten la duplicacién de esfuerzos. A través de plataformas regionales para la alineacion
de politicas, la coordinacion técnica y la programacion conjunta, la AEC traducira los
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intereses compartidos del Gran Caribe en propuestas concretas. Una prioridad clave sera
el impulso a la cooperacién Sur-Sur y triangular, facilitando que los Estados Miembros
intercambien conocimientos, escalen iniciativas exitosas y movilicen recursos de manera
conjunta.

157. Las alianzas estratégicas fortaleceran la capacidad de la AEC para co-disefar y
ejecutar conjuntamente iniciativas transformadoras, aprovechando las ventajas
comparativas de actores diversos. Todas las alianzas se regiran por el principio de
apropiacion regional, garantizando que los Estados Miembros conserven plenamente el
liderazgo, la autonomia y la autoridad en la toma de decisiones sobre las prioridades y
los programas de desarrollo, aun cuando se vinculen con socios externos para recibir
apoyo técnico, financiero o institucional.

158. La AEC fomentara alianzas estratégicas que amplifiquen el impacto colectivo y
reduzcan la duplicacién de esfuerzos. A través de plataformas regionales de alineacion de
politicas, coordinacién técnica y programacidon conjunta, la Asociacidon traducira los
intereses colectivos del Gran Caribe en propuestas accionables. Una prioridad clave sera
el impulso de la cooperacién Sur-Sur y triangular, permitiendo a los Estados Miembros
intercambiar conocimientos, escalar iniciativas exitosas y movilizar recursos de manera
conjunta.

159. La AEC aprovechara su capacidad de convocatoria mediante didlogos de alto
nivel, conferencias y plataformas multiactor para movilizar alianzas, alinear prioridades
regionales y traducir los objetivos estratégicos en acciones coordinadas.

160. La AEC profundizara la colaboracién con organizaciones regionales clave como
CARICOM, SICA, SELA y CELAC, reconociendo estas alianzas como aceleradores
estratégicos que fortalecen la eficacia de todos los Resultados Estratégicos e
intervenciones. Asimismo, la AEC se vinculara con socios técnicos y financieros, entre ellos
el Banco de Desarrollo del Caribe (CDB por sus siglas en inglés), el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), CAF- Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe, la CEPAL, la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), la Secretaria de
Integracion Turistica Centroamericana (SITCA), y la Organizacién de Turismo del Caribe
(CTO por sus siglas en inglés). Las alianzas con universidades, redes de investigacion y
actores del sector privado fomentaran la innovacion, ampliaran el acceso a la experticia y
promoveran la colaboraciéon publico—privada—comunitaria.
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6.2 Financiamiento Innovador

Aprovechar mecanismos financieros diversos para impulsar un desarrollo
sostenible e inclusivo.

161. El financiamiento innovador es fundamental para que la AEC implemente su Plan
Estratégico y genere beneficios concretos para sus Estados Miembros y Miembros
Asociados. En consonancia con los principios y acciones clave de la Cuarta Conferencia
Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo (Compromiso de Sevilla), la AEC
movilizara esfuerzos para ampliar el acceso a esquemas de financiamiento mixto e
instrumentos innovadores — incluidos los canjes de deuda por clima y por naturaleza, los
bonos de resiliencia, los préstamos vinculados a la sostenibilidad y el financiamiento
concesional — con el fin de impulsar la adaptacion climatica, la modernizaciéon de la
infraestructura y un comercio mas inclusivo, al tiempo que se fortalece la apropiacion
nacional y la sostenibilidad fiscal de largo plazo.

162. En coherencia con este marco, la AEC fortalecera las capacidades institucionales
y la gobernanza de las inversiones para mejorar la preparacion y facilitar el acceso a
recursos destinados a las cinco Prioridades Estratégicas definidas en este Plan. Al
convocar plataformas de financiamiento multiactor y asociarse con bancos regionales de
desarrollo, mecanismos globales de financiamiento climatico y otros actores de
financiamiento publicos y privados, la AEC se posicionara como un articulador regional de
confianza, movilizando inversiones estratégicas, entendidas como inversiones lideradas
por los paises y la regidn, alineadas con las prioridades nacionales y regionales, y
disefiadas para atraer financiamiento publico y privado adicional mediante esquemas de
financiamiento combinado, instrumentos de reparto de riesgos, capital catalitico y otros
mecanismos innovadores.

6.3 Incidencia y Comunicaciones

Formar las narrativas globales e impulsar la solidaridad regional mediante
una comunicacion estratégica.

163. La incidencia y las comunicaciones son motores estratégicos de la transformacion
regional. Al promover mensajes coherentes y narrativas compartidas en torno a
prioridades comunes, la AEC fortalecera la confianza, aumentara la rendicion de cuentas
y movilizara la accidon colectiva mediante las prioridades compartidas. A través de un
ecosistema de comunicacion moderno y basado en datos — que integre medios
tradicionales, digitales y redes sociales — la AEC involucrara a diversos publicos —
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gobiernos, instituciones, sector privado, academia y ciudadania — para fomentar una
mayor comprension, visibilidad y colaboracién en las prioridades regionales.

164. Una estrategia de comunicacion proactiva y coherente posicionara a la AEC como
una articuladora de confianza y voz autorizada en foros regionales y globales. Este
enfoque trasciende los mensajes reactivos para construir y proyectar narrativas
estratégicas que vinculen las prioridades de la AEC con marcos globales como la Agenda
2030, el Acuerdo de Paris y otros compromisos multilaterales. Al elevar la perspectiva del
Gran Caribe frente a los desafios globales, la AEC contribuird a moldear politicas y alianzas
que reflejen las realidades y aspiraciones de sus Estados Miembros.

165. Mediante mensajes coordinados, relatos basados en evidencia y campanas de
alta visibilidad, la AEC amplificara las voces locales y garantizara que las experiencias
comunitarias, innovaciones y expresiones culturales sean visibles, valoradas e integradas
en las narrativas de politica publica regional. Esto fomentara un discurso regional mas
inclusivo y participativo — que fortalezca la legitimidad, profundice la solidaridad y
contribuya a una gobernanza mas receptiva.

166. Al promover una voz regional coherente y basada en principios, la AEC fortalecera
su influencia en negociaciones multilaterales, atraera alianzas estratégicas y consolidara
su papel como fuerza unificadora del Gran Caribe.

6.4 Datos y Conocimiento

Aprovechar los datos y el conocimiento regionales para impulsar accion
coordinada que se basa en las pruebas en todo el Gran Caribe.

167. En una region cada vez mas compleja e interconectada, la capacidad de generar,
compartir y aplicar informacién oportuna, desagregada y accionable se ha convertido en
un pilar de la cooperacion efectiva. Fortalecer los ecosistemas regionales de datos es, por
tanto, un imperativo estratégico. Los datos confiables e interoperables permiten a los
Estados Miembros medir avances, alinear politicas y traducir compromisos en resultados
tangibles. Avanzar en estandares de datos abiertos, la proteccion de la infraestructura
digital y el acceso inclusivo al conocimiento es esencial para fortalecer el cuidado del
ambiente, la toma de decisiones basada en el riesgo y la continuidad del comercio, el
transporte y las comunicaciones.

168. La AEC actuara como catalizadora regional e integradora del conocimiento —

convocando actores, fomentando alianzas y articulando intercambios que transformen
informacion fragmentada en inteligencia colectiva. Al fortalecer la gobernanza de los datos
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y aprovechar la experiencia regional, la AEC apoyara a los Estados Miembros en convertir
la evidencia en accidon coordinada y multisectorial. A través de este rol, la Asociacion
reforzara los cimientos de politicas basadas en evidencia, la innovacidn y la resiliencia en
los cinco Resultados Estratégicos — asegurando que el conocimiento se consolide como
un bien comun para el desarrollo sostenible e inclusivo.

169. De cara al futuro, la AEC impulsara una cultura de aprendizaje, prospectiva e
innovacion digital que fortalezca la capacidad regional para anticipar riesgos y
oportunidades. Al integrar marcos de monitoreo, evaluacion y aprendizaje (MEL) en el
disefio programatico, y al promover la investigacion colaborativa y la alfabetizacion digital,
la AEC contribuird a cerrar brechas de datos, democratizar el acceso a la informacién y
construir un Gran Caribe mas conectado y basado en el conocimiento. Este enfoque
orientado al futuro garantizara que la regién no solo reaccione al cambio, sino que lo
modele activamente mediante inteligencia colectiva y una visién compartida.

7. FACTORES HABILITADORES

170. La AEC esta comprometida con convertirse en una organizacion mas estratégica,
agil y responsable, asegurando que la Secretaria cuente con las capacidades necesarias
para cumplir la ambicidn del Plan Estratégico a 2035. Este cambio responde directamente
al llamado de los Estados Miembros a la renovacidon y modernizacion institucional y se
sustenta en cuatro Factores Habilitadores — Capacidades Humanas, Sistemas y Procesos,
Tecnologia y Movilizacion de Recursos. En conjunto, estos factores constituyen una base
organizacional resiliente que mejora la eficiencia operativa, fortalece los sistemas de
gestion y garantiza que la AEC pueda traducir sus prioridades estratégicas en resultados
medibles en todo el Gran Caribe.

171. Estos Factores Habilitadores materializan de manera practica la orientacion
proporcionada por los Estados Miembros a través de recientes Declaraciones Ministeriales
— incluidos los llamados a la renovacion, la modernizaciéon y a una AEC preparada para
cumplir su propodsito. Representan el compromiso colectivo de la organizacién con el
fortalecimiento institucional, la mejora de la gobernanza y un desempefio basado en
resultados al servicio de las prioridades de desarrollo de la region.

7.1 Capacidades Humanas

Cultivar una fuerza laboral capacitada, motivada y guiada por valores para
impulsar resultados.
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172. La capacidad de la AEC para ofrecer resultados depende fundamentalmente de
su capacidad humana. Para responder a las demandas cambiantes, la Asociacion adoptara
un enfoque estratégico para el desarrollo de su fuerza laboral, garantizando que su
estructura interna, sus funciones y sus capacidades estén plenamente alineadas con el
Plan Estratégico. La AEC priorizara procesos de seleccion dirigidos, el crecimiento
profesional y practicas organizacionales inclusivas. Esto requerira fortalecer el disefio
institucional, modernizar los procesos operativos y fomentar una fuerza laboral de alto
desempeno y basada en principios, capaz de responder eficazmente a las prioridades de
la region.

173. Una cultura institucional resiliente se fundamentara en el respeto mutuo, la
igualdad de género y la orientacién a resultados, junto con una cultura del cuidado que
garantice el bienestar y la seguridad psicolégica del personal. La AEC integrara el
desarrollo de liderazgo, la mentoria y el aprendizaje continuo en todos los niveles,
fomentando la adaptabilidad, la innovacion y la colaboracion interfuncional para avanzar
en las prioridades regionales.

174. La alineacién entre la fuerza laboral y las prioridades estratégicas sera evaluada
de manera continua, asegurando que la AEC cuente con las competencias, la escala y la
estructura adecuadas para cumplir su mandato. Esto incluye fortalecer los sistemas de
gestion del talento para apoyar la evaluacion del desempefio, la planificacion de la
sucesion y el desarrollo profesional. Al invertir en sus capacidades humanas y en su
arquitectura institucional, la AEC consolidara la agilidad y la capacidad colectiva necesarias
para gestionar la complejidad, ofrecer resultados y sostener el impacto en todo el Gran
Caribe.

7.2 Sistemas y Procesos

Agilizar la planificacion y la toma de decisiones para fortalecer la claridad,
la rendicion de cuentas y la entrega oportuna.

175. El realineamiento de los sistemas y procesos internos es fundamental para
fortalecer la gobernanza, simplificar los flujos de trabajo, facilitar una toma de decisiones
agil y consolidar la planificacion adaptativa y la gestion del riesgo como practicas
institucionales. La AEC optimizara sus procesos internos para respaldar decisiones
informadas y oportunas — fortaleciendo la eficiencia operativa y la cohesién de los
equipos. Asimismo, institucionalizara sistemas de gestidon orientada a resultados que
alineen la planificacién, el presupuesto, la implementaciéon y el monitoreo en todas las
prioridades estratégicas.
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176. El fortalecimiento y la consolidacion de los sistemas y procesos de la AEC
permitirdn una supervision mas sdlida y un enfoque proactivo ante el riesgo. Un marco
de gestion del riesgo se caracterizara por rutas claras de rendicion de cuentas, flujos de
informacion oportunos y protocolos adaptativos que anticipen y mitiguen riesgos
institucionales, financieros y reputacionales.

177. Para respaldar esta transicion, la AEC estandarizara los flujos de trabajo y
desarrollara mecanismos de coordinacidn transversal que reduzcan la duplicaciéon de
esfuerzos y promuevan decisiones agiles y oportunas entre equipos y areas. Los sistemas
de monitoreo, evaluacion y aprendizaje — orientados a la generacion de conocimiento —
facilitaran el aseguramiento de la calidad y la réplica de practicas exitosas, permitiendo
que la AEC avance de una operacion reactiva hacia una gestién proactiva. Estos sistemas
también fortaleceran la memoria institucional, apoyaran la planificacion por escenarios y
aseguraran que los ajustes estratégicos se basen en evidencia y estén alineados con los
objetivos de largo plazo.

7.3 Tecnologia

Aprovechar los sistemas digitales y de conocimiento para fortalecer la
coordinacion, el desempefio y la innovacion.

178. La transformacion digital es una condicién esencial para una AEC moderna y
eficiente, y estd estrechamente vinculada al fortalecimiento de los sistemas y procesos
institucionales. La Asociacién adoptara un enfoque digital por defecto, modernizando los
sistemas centrales de gestidn — incluidos recursos humanos, finanzas y flujos de trabajo
de proyectos — para unificar funciones actualmente fragmentadas en plataformas
interoperables que mejoren la toma de decisiones, resguarden la memoria institucional y
fortalezcan el acceso y la seguridad de los datos.

179. Para respaldar esta transformacion, la AEC invertira en tecnologias escalables,
seguras y centradas en las personas, que faciliten flujos de informacién oportunos, el
seguimiento integrado del desempefo y la colaboracion transversal. Estos sistemas
reduciran la carga administrativa, respaldaran la gestién orientada a resultados y
garantizaran que las decisiones estratégicas y operativas se basen en evidencia confiable.

180. Las plataformas digitales también desempefiaran un papel critico en el
fortalecimiento de la coordinacidn regional. La AEC priorizara herramientas que faciliten
el intercambio de buenas practicas, innovaciones y lecciones aprendidas entre Estados
Miembros y Miembros Asociados — posicionando a la Secretaria como un centro regional
de referencia en conocimiento. Estas plataformas promoveran acceso multilingiie,
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participacién inclusiva e intercambio dinamico de informacidn, reforzando el rol articulador
de la AEC y amplificando el impacto de las iniciativas regionales.

181. A medida que los sistemas digitales se integren en toda la gestion institucional,
la AEC adoptara protocolos de gobernanza que aseguren la integridad de los datos, la
ciberseguridad y el uso ético de la tecnologia. Esto permitird a la Asociacién gestionar
riesgos, adaptarse a desafios emergentes y consolidar una infraestructura digital resiliente
que apoye los objetivos estratégicos de largo plazo.

7.4 Movilizacion de Recursos y Sostenibilidad Financiera

Alinear y ampliar los recursos para fortalecer la capacidad de ejecucion y la
sostenibilidad financiera.

182. La capacidad de la AEC para implementar su Plan Estratégico depende de una
base de financiamiento previsible y resiliente que respalde tanto las funciones esenciales
de la Secretaria como la ejecucion de las cinco Prioridades Estratégicas. Si bien las
contribuciones de los Estados Miembros y Miembros Asociados siguen siendo
fundamentales, la ambicion de una AEC revitalizada requiere un enfoque diversificado e
innovador de movilizacion de recursos. La inversidn sostenida es crucial para avanzar en
los Factores Habilitadores — Capacidades Humanas, Sistemas y Procesos, y Tecnologia
— asi como en los compromisos transversales que definen la visidn estratégica de la
Asociacidn. Estos no son objetivos aislados, sino compromisos interdependientes que
requieren una alineacion presupuestaria acorde con las necesidades institucionales.

183. La AEC movilizara activamente recursos financieros para respaldar iniciativas
multinacionales y multisectoriales que generen beneficios colectivos en todo el Gran
Caribe. Estas iniciativas se disefiaran para abordar los desafios interrelacionados de
sostenibilidad, resiliencia e inclusion — garantizando que las inversiones impulsen
acciones integradas y prosperidad compartida. Al promover la programacion conjunta,
modelos de asociacion innovadores y esquemas de financiamiento mixto, la AEC
transformara la cooperacidon regional en resultados medibles para todos los Estados
Miembros y Miembros Asociados.

184. La movilizacion de recursos diversificada e innovadora se refiere a una
combinacién mas amplia de alianzas, modalidades de financiamiento y mecanismos de
colaboraciéon que complementan las contribuciones tradicionales de los Estados Miembros
y Miembros Asociados. Estos mecanismos ayudaran a ampliar el disefio, financiamiento y
la implementacion de iniciativas regionales y multinacionales en todo el Gran Caribe. A
medida que el panorama de financiamiento evoluciona, la AEC se adaptara fortaleciendo
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las alianzas existentes, ampliando sus redes estratégicas y diversificando sus
instrumentos.

185. Para avanzar en la sostenibilidad financiera y la coherencia presupuestaria, la
AEC incorporara progresivamente mecanismos de recuperacion de costos en su estrategia
de movilizacidon de recursos. Las partidas presupuestarias asociadas a la coordinacion y
ejecucion por parte de la Secretaria se integraran de manera sistematica en propuestas
de proyectos y acuerdos de cooperacion en los que la AEC facilite acceso al financiamiento
o apoye la implementacién. Al vincular las funciones de la Secretaria con las iniciativas
regionales, la AEC reafirma su papel central de coordinacion y asegura recursos
sostenibles para desempefiar sus funciones. Asimismo, los aportes en especie — como
pasantias, voluntariado y comisiones de servicio — ampliaran las capacidades técnicas y
fortaleceran las alianzas estratégicas.

186. La inversién en la capacidad interna de la Secretaria es esencial para impulsar
los Aceleradores — en particular, las Alianzas Estratégicas y el Financiamiento Innovador
— y generara un efecto multiplicador en el impacto regional. Al fortalecer su capacidad
para convocar socios, estructurar marcos de cooperacion y coordinar la implementacion,
la AEC movilizard mayores recursos técnicos y financieros para la accién en toda la region
— transformando el fortalecimiento institucional en resultados tangibles que avancen las
Prioridades Estratégicas del Plan a nivel regional y nacional.

8. DISPOSICIONES DE IMPLEMENTACION

8.1 Planes de Implementacion

187. El lanzamiento del primer Plan Estratégico integral de la AEC subraya la
importancia de traducir la ambicidon colectiva en una gestion enfocada y resultados
medibles. El Plan Estratégico a 2035 se operacionalizard a través de dos Planes de
Implementacion de cinco anos sucesivos, cada uno vinculando los resultados e
intervenciones con productos, actividades y metas de desempeno concretas. Estos planes
se sustentaran en un Marco de Resultados y Recursos, que definird indicadores de
desempeno, asignaciones financieras, responsabilidades institucionales y plazos de
entrega. Este enfoque por fases permitira la gestion adaptativa, una revision de medio
término y ajustes estratégicos frente a desafios emergentes, prioridades cambiantes y
lecciones aprendidas.

188. Cada Plan de Implementacién funcionard como un instrumento dindmico para

convertir la intencién estratégica en accion medible. Orientara la ejecucion programatica
por areas tematicas, asegurara la alineacion con las prioridades de los Estados Miembros
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e integrara los enfoques transversales en todas las intervenciones. La Secretaria de la
AEC desempeiiara un rol central en la coordinacion de la implementacién, la movilizacion
de recursos y la facilitacion de la colaboracidon multisectorial entre Estados Miembros,
organismos técnicos, socios regionales de desarrollo, sector privado, comunidades y
academia — impulsando un impacto colectivo y una mayor coherencia regional.

8.2 Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje

189. El Monitoreo, la Evaluacion y el Aprendizaje (MEL, por sus siglas en inglés) se
integraran a lo largo de todo el ciclo de implementacion para garantizar transparencia,
rendicion de cuentas y mejora continua. Se establecera un marco MEL para cada fase
quinquenal, incorporando datos de referencia, metas de desempefio e indicadores
desagregados. Se dara especial atencidon a enfoques participativos de monitoreo que
promuevan inclusion, derechos y resiliencia.

190. Tras la aprobacién del Plan Estratégico a 2035, la AEC desarrollara un Marco de
Resultados y Recursos (MRR) y un enfoque MEL que acompaiien la implementacion. Este
marco enfatizara el aprendizaje, la responsabilidad institucional y la gestion adaptativa —
centrandose en el seguimiento del progreso, la sistematizacion de lecciones vy el
fortalecimiento de capacidades. Mediante revisiones periddicas y espacios de reflexion, la
AEC asegurara que la implementacidn sea eficiente, basada en evidencia y alineada con
las prioridades evolutivas de los Estados Miembros.

191. La AEC impulsara alianzas para la investigacion formativa y la evaluacién, a fin
de informar la programacién basada en evidencia y fortalecer el aprendizaje adaptativo.
Estas iniciativas generaran insumos para plataformas regionales de conocimiento,
apoyaran el intercambio entre pares e informaran la mejora continua de politicas,
programas y alianzas.

192. En conjunto, los Planes de Implementacion y el marco MEL garantizaran que el
Plan Estratégico a 2035 sea un documento vivo — capaz de adaptarse al contexto,
sustentado en evidencia y orientado a impulsar transformaciones significativas en todo el
Gran Caribe.

8.3 Modos de Articulacion
193. La implementacion del Plan Estratégico a 2035 se basara en un modelo

colaborativo sustentado en consulta, cooperacion y accién concertada. Los arreglos
institucionales de implementacion de la AEC estan disefiados para fortalecer la
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cooperacion regional, el didlogo inclusivo, la coordinacién técnica y la alineacion politica
en todo el Gran Caribe.

194. Consulta: La AEC facilitara didlogos estructurados e inclusivos entre los Estados
Miembros para alinear prioridades, compartir experiencia y construir agendas regionales
alineadas mediante articulacién politica, institucional y social.

195. Cooperacion: La AEC promovera intercambios colaborativos de conocimiento,
tecnologia, recursos y buenas practicas entre Estados Miembros, incluyendo cooperacion
Sur=Sur, Norte—Sur y triangular con paises Observadores y socios estratégicos.

196. Accion concertada. La AEC implementara iniciativas coordinadas, programas
conjuntos y proyectos regionales transformadores — traduciendo la intencién compartida
en resultados practicos mediante voluntad politica colectiva y coordinacién técnica.

8.4 Enfoque Estratégico para la Renovacion Institucional

197. La Secretaria de la AEC, con sede en Puerto Espafa, Trinidad y Tobago, actla
como oOrgano central de coordinacién de la Asociacion. Desempefia un rol esencial al
traducir los mandatos politicos en acciones concretas — facilitando la cooperacion,
movilizando recursos y apoyando la implementacion y el seguimiento de iniciativas
regionales — asi como promoviendo la coordinacidn interinstitucional, la planificaciéon
basada en evidencia y enfoques inclusivos, de conformidad con los principios y prioridades
de los Estados Miembros.

198. Una gobernanza solida sigue siendo esencial para que la AEC cumpla su mandato
fundacional de consulta, cooperacién y accion concertada. Al iniciar una nueva década,
los Estados Miembros han reafirmado la importancia de fortalecer una cultura de
gobernanza basada en transparencia, rendicion de cuentas, inclusion y eficiencia —
reforzando la capacidad de la Secretaria para actuar con coherencia y seguimiento.

199. El Plan Estratégico a 2035 impulsa un proceso gradual, dirigido por los Estados
Miembros, para el fortalecimiento institucional — enfocado en optimizar y coordinar mejor
las estructuras y procesos existentes, en lugar de crear nuevos mecanismos. Este enfoque
mejorara la claridad de roles, la alineacion entre decisiones politicas y ejecucion operativa,
y apoyara una accion mas agil y receptiva. La renovacién institucional seguira siendo un
proceso participativo, guiado por la voluntad colectiva de los Estados Miembros y
firmemente anclado en los principios fundacionales y el marco juridico de la AEC.

X X X
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